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I INTRODUCCION

El Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria “Bicentenario 2010" (HRAEV)
es un organismo publico descentralizado, sectorizado a la Secretaria de Salud, con
capacidad juridica y patrimonio propio, creado mediante Decreto del Ejecutivo Federal el
14 de Diciembre del 2009, que goza de autonomia de gestidon para el cumplimiento de su
objeto y de los objetivos y metas senalados en sus programas; asimismo, cuenta con la
estructura organizacional que establece el Estatuto Organico, de acuerdo con el
presupuesto autorizado y opera bajo un esquema Publico-Privado al amparo del Contrato
de Proyecto de Prestacion de Servicios (PPS) de largo plazo, en donde el organismo
enfoca sus esfuerzos en la atencion médica al paciente bajo los estandares de calidad y
seguridad, mientras el inversionista Proveedor asume la prestacion de los servicios no

asistenciales.

La red de servicios a la que pertenece el HRAEV es identificada como se Region NEIT
(integrada en 70.3% por habitantes del estado de Tamaulipas, 19.9% pobladores de
Veracruz y 9.8% de Hidalgo).

De esta forma el HRAEV, ofrece un conjunto de diversas especialidades vy
subespecialidades clinico-quirdrgicas dirigidas a atender padecimientos de baja
prevalencia y alta complejidad diagnostico-terapéutica y se ha sumado como tarea

adicional la atencion de patologias y servicios relacionados al segundo nivel de atencion.

Otros objetivos fundamentales para el hospital, es la Formaciéon y Capacitacién de
Recursos Humanos para la Salud asi como la generacion de nuevo conocimiento

mediante la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Salud.
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Historicamente el HRAEV, inicidé operaciones con una capacidad instalada de 189 camas,
94 censables y 95 no censables, 9 quiréfanos (2 Cirugia Ambulatoria, 4 Cirugia Mayor, 2
Toco cirugia y 1 Trauma-shock), 35 consultorios de Especialidad y 1 de Telemedicina, 26
Especialidades Médicas, 14 Especialidades Quirdrgicas, 8 Subespecialidades Quirdrgicas y

4 Unidades de Especialidad Médica de Apoyo.

El Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria “Bicentenario 2010", como
institucion de salud encamina sus principios y acciones hacia la atencion médica, la
formacién de recursos humanos, la investigacion y la educacién, orientando a los
pacientes y a su familia; ademas que disena estrategias que puedan proyectarse hacia la

comunidad, para consolidarse como una institucion socialmente responsable.

El modelo operativo y de organizacion del hospital esta integrado dentro de una red de
servicios de manera vertical y horizontal, enfocado a consolidarse como centro de

referencia de Alta Especialidad en la Red de Servicios de Salud.

En materia de ensefanza, el HRAEV se ha posicionado como hospital-escuela de la region.
Asimismo en materia de investigaciéon su desarrollo es el reflejo a la aportacion de
conocimiento en temas relacionados con las principales problematicas de salud del paisy

region.

La transicion politica, asi como las nuevas perspectivas de un sistema de salud que hoy
desea transformarse y en el cual, el HRAEV, basado en la experiencia adquirida desde su
creacion, talento humano, fortalecimiento tecnolégico y digital y la consolidacién de sus

procesos, orgullosamente se suma, estableciendo para ello las siguientes estrategias:

1. Atencidon con gratuidad a pacientes sin derechohabiencia

2. Colaboracion interinstitucional y jurisdiccional para fortalecer las acciones en salud
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3. Atencion Médica Integral y de calidad centrada en el paciente, con orientacion familiar y
comunitaria con perspectiva de humanismo
4. Incidir en la formacion del personal de salud
5. Desarrollar investigacion e innovacion tecnoldgica con alto impacto
6. Uso eficiente de los recursos que dispone el hospital.

7. Evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas
1. MARCO JURIDICO

La elaboraciéon del presente programa tiene como fundamento legal la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales en su Articulo 58 fracciones | y II; Ley de Planeacién articulos 2, 3,
17, 24 y 27; Articulo 6, fraccion VIl del Decreto de Creacion del Hospital Regional de Alta

Especialidad de Ciudad Victoria; Articulo 8, fracciones | y XV de su Estatuto Organico.

De igual forma se integraron los Indicadores de la Matriz para Resultados 2022,
considerando lo establecido en el articulo 28 del Presupuesto de Egresos de la Federacion

para el ejercicio 2023.

Ademas del cumplimiento a las disposiciones normativas, para el ejercicio de las

funciones que se encomienden, de las cuales se hace referencia a las siguientes:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e (Coddigo Fiscal de |la Federacion.

e (Codigo Penal Federal.

e Codigo Civil Federal.

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Leyde Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
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e Leyde Obras Publicasy Servicios Relacionados con las Mismas.

e Leydel Impuesto sobre la Renta.

e Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica.

e |Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

e Ley Federal del Trabajo.

e Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado
“B" del Articulo 123 Constitucional.

e Ley General de Salud.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

e Ley General de Bienes Nacionales.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Decreto por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad
Victoria, como un organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal.

e Manual de Organizacion Especifico del Hospital Regional de Alta Especialidad de
Ciudad Victoria “Bicentenario 2010"

e Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad de
Ciudad Victoria

e Manual de Procedimientos del Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad

Victoria “Bicentenario 2010"

De igual manera son aplicables todas aquellas disposiciones administrativas que en
ambito de sus atribuciones decreten la Secretaria de Salud, |la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica, en tanto son publicadas en el Diario

Oficial de la Federacioén.
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lll. SIGLAS Y ACRONIMOS

DOF: Diario Oficial de la Federacion

HRAEV: Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria “Bicentenario 2010"
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

PND: Programa Nacional de Desarrollo

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SFP: Secretaria de la Funcion Publica

SS: Secretaria de Salud

IV. ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA LA INSTRUMENTACION
DEL PROGRAMA

La totalidad de las acciones que se consideran en este programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales,
asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacion u
operacion de dichas acciones, y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con
cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el programa,

mientras éste tenga vigencia.

V. VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y
EL PLAN SECTORIAL DE SALUD

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 vislumbra objetivos y directrices adoptadas
desde el Gobierno Federal destacando tres ejes denominados:
Eje 1Justicia y Estado de derecho

Eje 2 Bienestar
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Eje 3 Desarrollo econémico
Tres ejes transversales:
a) Inclusion e igualdad sustantiva
b) Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica

c) Territorio y desarrollo sustentable

El sector salud en el cual se encuentra el Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad
Victoria se alinea con el Eje dos Bienestar, que esta dirigido a garantizar que la poblacién
cubra sus necesidades basicas de forma que tengan acceso a una vida digna. Lo anterior
implica atender el derecho a la salud, esto conlleva a que el HRAEV contemple acciones
gue permitan un ejercicio efectivo de los usuarios de los servicios del Hospital y que se
garantice una cobertura minima de proteccidon social, con énfasis en aquellas personas
gue enfrentan alguna condiciéon de desigualdad, pobreza, marginacién o que por algun

motivo se encuentren en situaciones de vulnerabilidad.

El Eje Transversal estrechamente vinculado para el cumplimiento del PND que se alinean

en el Sector Salud es:

Eje transversal 1. Inclusion e igualdad sustantiva. Este eje considera las desigualdades por
razén de sexo, origen étnico, edad, condicidn de discapacidad y condicién social entre
otros, por lo que, a través de la Investigacion, Formacidén de recursos humanos y la
Atencion de la Salud se buscara su eliminacion o reduccion, generando acciones con
perspectiva de género, generacional, intercultural y de desarrollo territorial. El eje
considera a las personas como titulares de derechos, y busca garantizar que las personas

hagan ejercicio efectivo de los mismos.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 40 establece que

toda persona tiene derecho a la proteccion de la salud y que la Ley definira las bases y

2023
” Francisco
VIEA



LU z
SA D HOSPITAL REGIONAL
ALTA ESPECIALIDAD

SECRETARIA DE SALUD CIUDAD VICTORIA

modalidades para el acceso a los servicios de salud y establecera la concurrencia de la

federacion y las entidades federativas en materia de salubridad general.

En ese sentido, la Ley General de Salud, reglamenta ese derecho, establece las bases y
modalidades para el acceso a los servicios de salud y la concurrencia de la federacion y las
entidades federativas en materia de salubridad general. Siendo que, conforme al articulo
50 de la Ley General de Salud, el Sistema Nacional de Salud se constituye por las
dependencias y entidades de la Administracion Publica tanto federal como local, asi como
por las personas fisicas o morales de los sectores social y privado que presten servicios de
salud y por los mecanismos de coordinacion de acciones, es importante sefalar el marco

juridico que vincula a las diferentes instituciones del sector salud.

De conformidad con la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Secretaria de
Salud tiene como funcion la de establecer y conducir la politica nacional en materia de

asistencia social, servicios médicos y salubridad general.

La Secretaria de Salud es la autoridad rectora de la politica nacional en materia de salud,
por lo que el Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria “Bicentenario 2010"
como organismo descentralizado, se suma a través de acciones conjuntas que permitan
asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud con calidad, seguridad e igualdad a la

poblacion.

El Programa Anual de Trabajo 2023 del Hospital, ademas de ser congruente con el
objetivo senalado en su Estatuto Organico se encuentra vinculado con las estrategias de

caracter nacional, tal como se muestra en los siguientes cuadros:

2023
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VINCULACION ENTRE EL PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD Y LOS OBJETIVOS DEL

HRAEV

OBIJETIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA SECTORIAL

DE SALUD

OBIJETIVOS PRIORITARIOS DEL HRAEV

1.-Garantizar los servicios publicos de salud a toda la
poblacién que no cuente con seguridad social y el acceso
gratuito a la atencién médica y hospitalaria, asi como
examenes médicos y suministro de medicamentos
incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la
Salud.

4.-Garantizar la eficiencia de estrategias, programas y
acciones de salud publica, a partir de informacién
oportuna y confiable, que facilite la promocién y
prevencién en salud, asi como el control epidemioldgico
tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el ciclo
de vida y la pertinencia cultural.

1.-Ofrecer atencién médica con calidad,
seguridad y oportunidad aplicando con modelo
de gestidon que permita obtener resultados a
nivel de los estdndares nacionales e
internacionales.

3.-Incrementar la capacidad humana y de infraestructura
en las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Salud (SNS), especialmente, en las regiones con alta y muy
alta marginacién para corresponder a las prioridades de
salud bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

2.-Capacitar a los profesionales de la salud y areas
administrativas para mejorar sus conocimientos
y habilidades con el propdsito de contar con
personal altamente calificado y actualizado,
capaz de brindar una atencidn médica con
oportunidad, calidad y seguridad.

3.-Fortalecer la colaboracién académica y de
capacitaciéon del personal del Hospital mediante
el vinculo con instituciones de educaciéon
superior y centros de investigacion de alta
calidad.

4.-Contar con Programas educativos reconocidos
por su pertinencia y calidad.

5.-Mejorar la proteccién de la salud bajo un enfoque
integral que priorice la prevenciéon y sensibilizacién de los
riesgos para la salud y el oportuno tratamiento y control
de enfermedades, especialmente, las que representan el
mayor impacto en la mortalidad de la poblacién.

5.-Facilitar la investigaciéon original y de
vanguardia dentro del HRAEV, con apego a las
normas técnicas, los principios cientificos y
éticos, para coadyuvar con el avance del
conocimiento cientifico y contribuir para una
mejor atencidon de las necesidades de salud en la
regiéon y el pais.

2.-Incrementar la eficiencia, efectividad y calidad en los
procesos del Sistema Nacional de Salud (SNS) para
corresponder a una atencién integral de salud publica y
asistencia social que garantice los principios de
participacidn social, competencia técnica, calidad médica,
pertinencia cultural y trato no discriminatorio, digno y
humano.

6.-Propiciar el fortalecimiento de las finanzas del
Hospital mediante la aplicacién de esquemas
innovadores de generacidn de recursos y la
implementacion de politicas y sistemas para el
uso eficiente de los mismos, que le permitan
generar posibilidades de crecimiento y una
mayor contribucién a la Red de Servicios de
Salud.

2023
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RELEVANCIA DE LOS OBJETIVOS PRIORITARIOS INSTITUCIONALES

1. Ofrecer atenciéon médica con calidad, seguridad y oportunidad aplicando con
modelo de gestion que permita obtener resultados a nivel de los estandares
nacionales e internacionales, a fin de coadyuvar en la accesibilidad y continuidad
asistencial de los ciudadanos a los recursos del hospital y mejorar la coordinacion
entre los distintos niveles asistenciales durante el proceso de atencidon al paciente,
trabajando en pro de una atencion integral de los problemas de salud de los
ciudadanos, eliminando las barreras entre los diferentes niveles asistenciales y
superando la fragmentacién de la asistencia por niveles de complejidad, esto
abonando a la premisa que nuestro gobierno federal actual nos dicta como “No
dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”, facilitando con ello la promociény
prevencion en salud vinculado lo anterior al objetivo prioritario 4 del PSS asi como
garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacidn que no cuente con
seguridad social y, el acceso gratuito a la atencidon médica y hospitalaria, asi como
examenes meédicos y suministro de medicamentos incluidos en el Compendio

Nacional de Insumos para la Salud, primer objetivo prioritario del PSS.

2. Capacitar a los profesionales de la salud y areas administrativas para mejorar
sus conocimientos y habilidades con el propésito de contar con personal
altamente calificado y actualizado, capaz de brindar una atencién médica con
oportunidad, calidad y seguridad, mediante un Desarrollo Profesional
promoviendo el desarrollo y capacitacion integral de sus profesionales, tanto en
competencias técnicas, como en habilidades sociales, a través de metodologias
innovadoras tanto de simulacion como de auto aprendizaje, con lo anterior se
coadyuva con el objetivo prioritario del PSS al aumentar la capacidad humana en

términos de suficiencia, capacitacion y profesionalizacion.

) 2023
Francisco
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3. Fortalecer la colaboracion académica y de capacitacion del personal del
Hospital mediante el vinculo con instituciones de educacién superior y centros
de investigaciéon de alta calidad, que permitan mejorar la atencién a nuestros
pacientes, impulsando y favoreciendo los procesos operativos y de desarrollo
institucional que fortalezcan nuestra capacidad institucional para optimizar y elevar
la calidad de los servicios de salud que prestamos, permitiendo asi responder a las
prioridades de la atencion médica de nuestra poblacién, todo esto bajo los
principios de ética y de respecto a la dignidad de las personas, asi como dar una
mejor atencioén resolutiva; ademas con esto favorecer el intercambio y obtencién
de nuevos esquemas de desarrollo de proyectos y por ende la obtencién de
mejores resultados funcionales, mas efectivos y eficiente; fortaleciendo con esto la
interconectividad del Sistema de Salud en beneficio de los que menos tienen. Con
lo anterior se coadyuva con el objetivo prioritario del PSS al aumentar la capacidad

humana en términos de suficiencia, capacitacion y profesionalizacion.

4. Contar con programas educativos reconocidos por su pertinencia y calidad, a fin
de fortalecer los programas de formacién y desarrollo de recursos humanos para la
investigacion y el desarrollo tecnoldégico en salud, elaborar de acuerdo con los
profesionales un programa formativo que facilite la adquisicién de técnicas y
habilidades que mejore su competencia y el desarrollo de su trabajo, favoreciendo
el cumplimiento de sus objetivos y de los del hospital, en pro de incrementar la
capacidad humana que conforman el SNS, especialmente en regiones con alta y
muy alta marginacién para corresponder a las prioridades de salud bajo un enfoque
diferenciado, intercultural y con perspectiva de derechos, con lo anterior se
coadyuva con el objetivo prioritario del PSS al aumentar la capacidad humana en

términos de suficiencia, capacitacion y profesionalizacion.

5. Facilitar la investigacion original y de vanguardia dentro del HRAEV, con apego

) 2023
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a las normas técnicas, los principios cientificos y éticos, para coadyuvar con el
avance del conocimiento cientifico y contribuir para una mejor atencién de las
necesidades de salud en la regién y el pais con el fin de impulsar la investigacion
cientifica que mejore la salud y el bienestar de la poblacion haciendo énfasis en
proyectos interinstitucionales y multidisciplinarios, asi como fomentando Ia
generacion de productos cientificos, atrayendo financiamiento externo para la
realizacion de proyectos de investigacion que coadyuvé a Mejorar la proteccion de
la salud bajo un enfoque integral que priorice la prevencion y sensibilizacion de los
riesgos para la salud y el oportuno tratamiento y control de enfermedades,
especialmente, las que representan el mayor impacto en la mortalidad de la

poblacion, objetivo 5 del PSS.

Propiciar el fortalecimiento de las finanzas del Hospital mediante la aplicaciéon
de esquemas innovadores de generacion de recursos y la implementaciéon de
politicas y sistemas para el uso eficiente de los mismos, que le permitan generar
posibilidades de crecimiento y una mayor contribucion a la Red de Servicios de
Salud, mediante una Cultura de Eficiencia utilizando de manera responsable y
eficiente los recursos disponibles, alcanzando el maximo rendimiento de los
mismos. Para ello, definira protocolos y procedimientos de gestidén, consumo de
recursos, se potenciaran alternativas a la hospitalizacion tradicional, optimizara el
uso y el rendimiento de los recursos clinicos e implantard un cuadro de mando para
el seguimiento de los indicadores de los servicios, donde trabajaremos en
seguimiento de los lineamientos federales en pro de la “Economia para el
bienestar” donde el objetivo principal serd generar bienestar para la poblacién y
proporcionar una atencion integral de salud publica y asistencia social que
garantice los principios de participacion social, competencia técnica, calidad
meédica, pertinencia cultural y trato no discriminatorio, digno y humano segundo

objetivo prioritario del PSS.

) 2023
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Estos objetivos prioritarios fueron establecidos con el firme propdsito de contribuir al
desarrollo del Sistema de Salud Federal, asi como a la continuidad de un modelo que
despierte un gran consenso politico y social que goce de un gran aprecio de los
ciudadanos; esta contribucion se sustenta en estrategias sostenibles desde el punto de
vista del desarrollo profesional, econdmico y social para lograr ser viables, mediante una
cultura generalizada de liderazgo y gestion basado en la mejora continua que permita al
Hospital introducir la excelencia en la gestion como atributo que garantice la eficacia y
eficiencia en la provision de los servicios de salud sobre todo de aquellos que no cuentan
con sistema de seguridad social y se encuentran desprotegidos de la atencidn médica de
tercer nivel, cumpliendo con esto la enmienda de “Por el bien de todos, primero los

pobres”.

Todo esto sin dejar de lado el satisfacer las necesidades de los pacientes, eje central y
destino de todas nuestras iniciativas de desarrollo ya que los intereses y el bienestar de
nuestros pacientes constituyen el punto de encuentro de nuestros profesionales y
gestores, debiendo orientar e impulsar todos los proyectos del Hospital ampliando el uso
de las tecnologias de la informacién en todos los procesos del hospital. La estrategia de
utilizacion al maximo de la TIC esta orientada a una mejor atencién al usuario y a una
gestion eficiente de la informacién y de los indicadores de salud. Las estrategias

pretenden la integraciéon entre los sistemas de los distintos servicios.

Es por ello, que la Direccién General de este Hospital establece un enfoque en donde
todos los proyectos presentados estan basados primero en el paciente, después en el
profesional de la salud, en el hospital, en el sector y al final en las relaciones intersectorial.
Asi mismo, plasma el andlisis situacional de la Institucidn, que le permite establecer
estrategias especificas, que conduzca el quehacer diario del Hospital hacia el nuevo

modelo de Salud integral e inclusiva, con paciente como receptor de los servicios y centro

13
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prioritario de nuestra atencion, conforme lo contempla nuestra Administracion Publica

Federal 2018 -2024. El lenguaje empleado en el presente documento no busca generar

ninguna clase de discriminaciéon, ni marcar diferencias entre hombres y mujeres, por lo

gue las referencias o alusiones hechas a algun género especifico representan siempre a

todos/as, hombres y mujeres, abarcando claramente ambos sexos, asi como la diversidad

sexo-genérica.

VI. ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

Con el objeto de contar con un diagnoéstico mas preciso de la situacidon que presenta el
Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria y poder realizar una planeacion
estratégica mas eficiente se desarrolld una Matriz FODA consolidada del Hospital la cual

presentamos a continuacion:

SITUACION INTERNA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Presupuesto federal asignado

¢ [dentidad Institucional.

e Recursos humanos calificados.

e Acreditaciones en materia de
enfermedades de alto costo (gastos
catastroficos), patologias del programa
CAUSES y patologias del Programa
Siglo XXI.

e Hospital con oferta de estudios de
posgrado en la regidn que cuenta con
aval universitario en las siguientes
especialidades: anestesiologia, cirugia

e Presupuesto fiscal Insuficiente.

¢ Insuficientes Recursos humanos
especializados.

e Consultas de especialidad diferidas por
cambios en la programacion.

e Infraestructura subutilizada.

e Falta de consolidacién de algunos
procesos.

e Afectacion de procesos en materia de
adquisiciones y contratacion derivado
de la federalizacién de funciones.

e Ausentismo no programado.

general, imagenologia, pediatria, e Patologias de alto costo en la
medicina interna, medicina critica de poblacion.
adultos y neonatologia. e Equipamiento insuficiente en

e Convenios celebrados con Instituciones
publicas y privadas a través de
Instrumentos  juridicos para el

investigacion para el desarrollo de mas
protocolos que permitan fortalecer la
ensefanza.
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cumplimiento del quehacer eFalta de participacion de los
institucional. profesionales de la salud en
e Infraestructura acorde a funciones y actividades de ensefanza e
servicios ofertados con equipo médico investigacion.
y tecnologia avanzada. e Equipos de informatica \Y%
e Comités Hospitalarios y Administrativos telecomunicaciones afectados
constituidos y en funcionamiento. permanentemente o con

Se cuenta con clinicas que permiten
fortalecer la atencién médica y la
orientacion en la formacion de los
recursos humanos.

Se cuenta con proyectos que permiten
la generaciéon de conocimiento para
abatir la  principal problematica
epidemioldgica de la region.

Modelo de gestidn que opera vinculado
a un Sistema de Informacién
digitalizado que facilita la operacion,

Correctivo de los equipos.

trazabilidad y la transparencia en
rendicion de cuentas.

e Esquema de Operaciéon Pudblico -
Privado.

e Mantenimiento adecuado de |Ia
infraestructura tanto Preventivo vy

obsolescencia.

e Deficiencias en las definiciones de
contrato primigenio en el tema de
licenciamiento y su vigencia.

e Contratos cumplidos de
irregular.

forma

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e Posicionamiento estratégico del
hospital ampliando la cobertura de
atencién a otras entidades.

e Fortalecer las Redes de Atencidon de la
region.

e Contar con un Sistema de Referenciay
Contrareferencia.

e Promocidén de la Intersectorialidad.

e Ser una Instituciéon de formacidén de
recursos humanos.

e Realizar investigacion de patologias
relacionadas con las  principales
problematicas en salud del pais y de la
region.

e Mayor captacion de recursos humanos

AMENAZAS

e Cambios en las legislaciones
nacionales e internacionales.

e Condiciones macroecondémicas
gue impactan el costo de insumos,
principalmente en los importados.

e Situacibn econdmica  nacional
desfavorable.

e Financiamiento publico no acorde
a las necesidades de operacion.

e Asignacidon insuficiente de plazas
para la prestacion de servicios.

e Numero limitado de Becas para
residentes.

e Incertidumbre en los lineamientos
de operacion y criterios de

15
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(servicio social, campos clinicos,
practicas profesionales, estadias,
internados \Y% residentes) que

coadyuven en el quehacer institucional.
Mantener y ampliar el ndmero de
acreditaciones del hospital.

Creaciéon de nuevas clinicas que
fortalezcan la atencion médica.
Compartir el modelo de gestidon que se
opera en el hospital con otras
instituciones de salud.

Coadyuvar en el fortalecimiento de
normasy lineamientos en salud.

Lograr la certificacion de Hospital
Seguro.

Fortalecer el proceso asistencial
ajustdndose a la implementacion de
guias clinicas.

Establecer las condiciones para una
mayor participacion del personal en los
programas de estimulos Yy
recompensas.

compensacién econdémica como
de cobertura por parte del INSABI.
Transiciéon demografica \Y%
epidemioldgica.

Sistema de salud fragmentado y
segmentado.

Recepcién de pacientes con
patologias no correspondiente a
alta especialidad derivado del
limitado equipamiento en las
unidades de segundo nivel en la
region.

Falta de autorizaciéon de recursos
por la SCHP para la autorizacién de
contrataciéon de recursos humanos.
Referencia de pacientes con
criterios no acorde al 3e nivel de
atencién o de acuerdo a la cartera
de servicios.

Los ensayos clinicos financiados
por la industria farmacéutica, sean
realizados sin el registro ante los
comités de investigacion por el
investigador principal.

16
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VIl. PROGRAMA DE TRABAJO POR ACTIVIDAD SUSTANTIVA

El presente Programa Anual de Trabajo 2023 se focaliza en la innovacion, el uso eficiente
de recursos, la optimizaciéon y la responsabilidad social, a lo largo y ancho de los ejes

primordiales del HRAEV: Atencién Médica, Enseflanza e Investigacion.

Lo anterior, en un ambiente de coordinacién multi y polifacética, de trazabilidad, tanto de
los propios receptores del servicio, como de los profesionales y demas tratantes, para su
control, y evaluado con fines de transparencia, la rendicion de cuentas, y la mejora

continua.

OBIJETIVO GENERAL

Otorgar atencion médica integral a la poblacidén que lo solicite de acuerdo al modelo de
calidad, asi como la formacién de recursos humanos en salud, apoyada en la capacidad

instalada del HRAEV, considerando la mejor evidencia cientifica para lograr el crecimiento

del bienestar social en salud, mediante el uso eficiente de los recursos.

17
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VII.1 PP EO10 FORMACION Y CAPACITACION EN RECURSOS HUMANOS PARA LA
SALUD

OBJETIVO ESPECIFICO
Fortalecer la Ensefanza que el hospital brinda a los profesionales de la salud, asi como la

Capacitacion al personal del hospital.

Estrategias

1. Estructurar un plan de ensefianza y capacitacion

Lineas de Accion:

1.1 Identificacion de las necesidades de Ensefanza y Capacitacion y seleccion de las
prioridades de capacitacion y/o actualizacidn que contribuyan a un clima organizacional

positivo.

1.2 Gestionar ante la Direccion de Administracion y Finanzas la suficiencia de recursos para
el cumplimiento de los cursos de capacitacion establecidos en la MIR.

1.3 Difusiéon de los cursos de educacion continua que se imparten en la institucion.
1.4 Realizar sesiones periodicas sobre temas relacionados con la salud

1.5 Generacion de informes de productividad que permitan un analisis para identificar
areas de oportunidad y un seguimiento oportuno a las actividades realizadas.

2. Incidir en la formacioén del personal de salud

Lineas de Accion:

2.1 Mantener los avales académicos que actualmente estan aperturados en el hospital.

2.2 Coadyuvar en la conclusion de los cursos de formacion de los residentes.

2.3 Solicitar ante las autoridades la necesidad de plazas de profesionales de la salud en

formacion que coadyuven en el fortalecimiento de servicios que brinda el hospital y
permitan la apertura de avales académicos con los que se cuenta.
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2.4 Solicitar ante las autoridades la necesidad de plazas de profesionales de la salud en
formacién que coadyuven en el fortalecimiento de servicios que brinda el hospital y
permitan la apertura de avales académicos con los que se cuenta.

2.5 Impulsar la participacion de nuevas carreras que den cumplimiento a la mision del
hospital.

2.6 Realizacion de convenios con instituciones académicas y de salud.

2.7 Fomentar la rotacion de médicos en formacidon con otros hospitales de manera interna
como externa a fin de complementar su programa académico establecido por las
Instituciones académicas.

3. Fortalecer el personal administrativo y gerencial del hospital.

Lineas de Accidn:

3.1 Identificar a personal Directivo y Administrativo que requiera entender los procesos de
gestion que se ejecutan en el hospital.

3.2 Llevar a cabo Capacitaciéon continua y/o actualizacion al personal que le permitan
realizar mejor las actividades del area y coadyuve en el uso eficiente de recursos.

4. Participar en convocatorias y programas que permitan la obtencién de estimulos
econdémicos.

Lineas de Accidn:

4.1 Difusion al personal de los programas y convocatorias locales y federales en
reconocimiento a la labor destacada que realizan en el hospital.

4.2 Orientar y apoyar en la integracion documental que permita la participacion del
personal en dichos programas o convocatorias.

4.3 Gestionar con las autoridades los estimulos para agquellos recursos humanos que han
dado cumplimiento a los requerimientos establecidos.

4.4 Motivar al personal en acciones que coadyuven al cumplimiento de poder obtener
estimulos.
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PROGRAMACION DE CURSOS DE EDUCACION CONTINUA

PROGRAMA ANUAL DE EDUCACION ( PAED *META 550)
CLASIFICACION DE
FECHA CURSO NOMBRE DE CURSO ASISTENTES RESPOSABLE
LIC. SANDRA VERONICA
"TOPICOS RODRIGUEZ LUNA
2223 y24 "EDUCACION ENPROCESOS DE 150110 Coordinadora de Quiréfano
FEBRERO CONTINUA " ESTERILIZACION (Presidenta del colegio de
HOSPITALARIA" Mexicano de Profesionales en
Esterilizacion )
DR. JUAN RAMON HERNANDEZ
22720 | CEDUCACION | TOPICOS N oo | e e opare
ABRIL CONTINUA " MEDICINA INTERNA" i Oleg
Medicina Interna filial de Cd.
victoria )
LIC. BIVIANA ANGUIANO
2122y 23 "EDUCACION "X JORNADAS DE 150/110 GOMEZ
AGOSTO CONTINUA " TRABAJO SOCIAL " Subdirectora de Atencién al
Usuario del HRAEV
DR. ANTONIO PAULIN PEREZ
DR. ESTEBAN LOPEZ GARRIDO
DRAMARIBEL RIOS VAZQUEZ
25,26 y 27 "EDUCACION " 2da JORNADAS DE 150/110 DR. HUG%EESE;TAO LOPEZ
OCTUBRE CONTINUA MEDICOS RESIDENTES DR. RAMON ALEIANDRO
MARTINEZ HERNANDEZ DR.
JOSE ANTONIO VILLALOBOS
SILVA,
"TOPICOS
22,23y 24 EDUCACION EPIDEMIOLOGIA " LIC. ARIADNE QUINTERO,DR.
NOVIEMBR CONTINUA " ENFOCADO EN LA 150/110 ARISTEO AVALOS /LIC.
E SEGURIDAD DEL MARTINA COLCHADO
PACIENTE "
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CURSOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICO GENENCIALES

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION( PAC,*META 198 ) 2023

CLASIFICACION DE

FECHA CURSO NOMBRE DE CURSO ASISTENTES DIRIGIDO RESPONSABLE
24y 25 de CAPACITACION " GESTION y LIDERAZGO DE PERSONAL LIC. MARTHA
Enero GERENCIAL LOS SERVIDORES PUBLICOS 20/18 DIRECTIVO ROSAS DIAZ
ADMINISTRATIVO" DEL HRAEV DEL HRAEV DE LEON
PROTECCION DE RIESGOS PERSONAL ELIZITAICE;ETH
21y 22 de CAPACITACION" SANITARIOS(BIOSEGURIDAD 45/42 OPERATIVO LLANAS/DR
Marzo TECNICO MEDICO" EN LOS SISTEMAS DE ’
SALUD) DEL HREAV JOSE
SANCHEZ
NORMA OFICIAL MEXICANA
NOM-035-STPS-2018,
16 y17 de CAPACITACION " FACTORES DE RIESGO 45/42 PERSONAL Elgsl\gélgié
Mayo TECNICO MEDICO" PSICOSOCIAL EN EL ] DEL HRAEV DE LEON
TRABAJO-IDENTIFICACION,
ANALISIS Y PREVENCION.
LICMARTHA
APOYO ADMINISTRATIVO ROSAS DIAZ
13 y 14 de CAPACITACION " SUSTANTIVAS A LA PERSONAL | DE LEON/LIC.
Junio GERENCIAL REDACCION, ARCHIVO DE 20/18 DIRECTIVO JUDITH
ADMINISTRATIVO" DOCUMENTOS Y MANEJO DEL HRAEV ARMIDA
DE SOFTWARE. HERNANDEZ
ILIZALITURRI
DR. HECTOR
06dyeO7 CAPACITACION "RECTORIA SISTEMAS DE PERSONAL éﬁ’?égg?g
; "TECNICO MEDICO | SALUD (INSABI) 45/42 OPERATIVO '
Septiemb i DEL HREAV DRA. MARIA
re VICTORIA
PANIAGUA
27y 28de CAPACITACION COORDINACION PERSONAL LICMARTHA
Septiemb "GERENCIAL ESTRATEGICA (RESULTADOS 20/18 DIRECTIVO ROSAS DIAZ
re ADMINISTRATIVO" Y LIDERAZGO) DEL HRAEV DE LEON
O6y 07 de CAPACITACION PERSONAL DR. DANIEL
Diciembr "GERENCIAL MQSSIJSADDEDCEOSI;\LJ:ECJS Y 20/18 DIRECTIVO SANCHEZ
e ADMINISTRATIVO" ’ DEL HRAEV HINOJOSA
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VII.2 PP E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

OBIJETIVO ESPECIFICO

Fomentar la investigacion original y de vanguardia dentro del HRAEV, con apego a las
normas técnicas, los principios cientificos y éticos, para contribuir con el avance del
conocimiento cientifico y contribuir para una mejor atencién de las necesidades de salud
en la regiény el pais.

Estrategias

1. Impulsar la investigacion cientifica haciendo énfasis en proyectos
interinstitucionales y multidisciplinarios para generar resultados que mejoren la salud
y el bienestar de la poblacién en la region.

Lineas de Accidn

1.1 Promover la realizacion de proyectos de investigacion relacionados a los servicios
meédico-quirdrgicos de alta especialidad, asi como también enfocados en |la
prevencion, diagnodstico y tratamiento de enfermedades con alta prevalencia en la
region.

1.2 Promover la participacidon de pasantes de servicio social de carreras afines al area de la
salud en el desarrollo de proyectos de investigaciéon para favorecer el desarrollo exitoso
de los proyectos y al mismo tiempo, fomentar las vocaciones cientificas.

1.3 Promover la realizacion de reuniones con instituciones de educacion superior o de
investigacion de la region para concertar convenios de colaboracion en investigacion
multidisciplinaria e interinstitucional.

2. Promover que el personal del hospital genere productos cientificos con el propésito
de contribuir al avance del conocimiento dirigido a mejorar las condiciones de salud
de la poblaciéon en la regién, asi como también fomentar la difusiéon y la divulgacién
de los avances cientificos generados en la instituciéon para fomentar la apropiacion
social del conocimiento y con ello, impulsar vocaciones, ilustrar y educar.

Lineas de Accidn

) 2023
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2.1 Capacitar al personal del HRAEV en temas relacionados a la investigacion cientifica y
elaboracion de articulos cientificos

2.2 Promover la participacion de pasantes de servicio social de carreras afines al area de la
salud en el desarrollo de proyectos de investigacion para favorecer el desarrollo exitoso de
los proyectos y al mismo tiempo, fomentar las vocaciones cientificas.

2.3 Promover la realizacion de reuniones con instituciones de educaciéon superior o de
investigacion de la regidon para concertar convenios de colaboracidn en investigacion
multidisciplinaria e interinstitucional.

3. Promover que el personal del hospital genere productos cientificos con el propésito
de contribuir al avance del conocimiento dirigido a mejorar las condiciones de salud
de la poblacién en la regién, asi como también fomentar la difusion y la divulgacion
de los avances cientificos generados en la institucién para fomentar la apropiacién
social del conocimiento y con ello, impulsar vocaciones, ilustrar y educar.

3.1 Capacitar al personal del HRAEV en temas relacionados a la investigacion cientifica y
elaboracion de articulos cientificos.

3.2 Promover que el personal de la institucion realice publicacion de manuscritos en
revistas indexadas que cuenten con factor de impacto, asi como también en revistas
arbitradas de relevancia nacional, con el propdsito de contribuir al avance del
conocimiento que permita mejorar las condiciones de salud de la poblacion de la region.

3.3 Impulsar la participacion del personal de la institucion en congresos de difusiéon o foros
de divulgacion para presentar al publico en general, el avance en el conocimiento
generado en el hospital.

LINEAS DE INVESTIGACION

1. Neoplasias malignas en ninos y adultos
2. Sindrome metabdlico y patologias relacionadas
3. Enfermedades cardiovasculares

4. Enfermedad renal crénica

5. Salud reproductiva y embarazo

6 Medicina perinatal

7. Trasplante y preservacion de érganos
8. Sistemas de Salud

9. Anestesia y tratamiento del dolor

10. Medicina intensiva

11. Otras lineas de investigacion.

) 2023
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VIL.3 PP E023 ATENCION EN SALUD

OBIJETIVO ESPECIFICO

Coadyuvar en la transformacion de un modelo integral de atenciéon primaria.

Estrategias

1. Colaboracién interinstitucional para fortalecer las acciones en salud.

Lineas de Accidon
1.1 Difusion de la cartera de servicios.

12 Protocolizacion y definicidon de la atencion que se otorgara al paciente.
13 Actualizacion y Capacitacion al personal involucrado.
1.4 Realizar actividades con los responsables en salud de la region.

1.5 Fortalecimiento del Sistema de Referencia y Contra-Referencia mediante
reuniones con jurisdicciones y hospitales.

2. Seguimiento al paciente a través de las redes de atencion.

Lineas de Accion
2.1 Implementacion del plan de continuidad asistencial del paciente.

3. Ejecutar y supervisar al interior las politicas establecidas a nivel sectorial.

Lineas de Accidn
3.1 Difundir las normas y politicas emitidas a nivel sectorial.

32 Establecer Reuniones periddicas para dar seguimiento al cumplimiento.

OBJETIVO ESPECIFICO

Coadyuvar en el fortalecimiento del sistema de salud.

24




CIUDAD VICTORIA

SA I | ' D 2 HOSPITAL REGIONAL
# ALTA ESPECIALIDAD
R

Estrategias
1. Atencién Médica Integral y de calidad centrada en el paciente con orientaciéon

familiar y comunitaria con perspectiva de humanismo.

Lineas de Accion
1.1 Actualizacion y Capacitacion al personal.

1.2 Estandarizacion de procesos que permitan establecer estrategias de diagnostico y
tratamiento basados en la mejor evidencia.

1.3 Difundiry conocer los derechos de los pacientes y de los profesionales de la salud.

1.4 Brindar atencion universal a todos los pacientes sin distingo de raza, género,
condicidon social o preferencias y con trato digno.

1.5 Difusion y Aplicacion de Normas Oficiales.

1.6 Mantener el analisis y revision multidisciplinaria de casos médicos que representen
dificultad diagnostica y terapéutica.

1.7 Licenciamientos vigentes.

1.8 Contar con Acreditaciones vigentes en beneficio de |la poblacion.

1.9 Capacitacién del paciente y su familia al solicitar atencidn médica en la atencidén
inicial.

1.100torgar atencién médica al usuario que acuda con una hoja de referencia por
patologias de tercer nivel de atencién en funcidn a la cartera de servicios.

2. Incorporar recursos humanos, financieros y materiales necesarios.
Lineas de Accion

2.1 Gestionar solicitud de plazas, mediante informes que planteen las necesidades
actuales del hospital en relacién a la plantilla que se requiere.

2.2 Dar seguimiento a la infraestructura, insumos, y materiales con que se cuenta.
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3. Impulsar la inserciéon de procesos innovadores que contribuyan a mejorar la

gestion.

Lineas de Accidn

3.1 Integrar procesos, tecnologias y sistemas que permitan brindar una mejor atenciéon
con perspectiva vanguardista.

3.2 Estandarizacion de procesos de atencion (guias de practica clinicas).

4. Reducir los periodos de espera para programacion, interpretacion y entrega de
reporte en los servicios de Imagenologia, medicina nuclear, y patologia.
Lineas de Accion

4.1 Implementar el sistema triage para flujo de agenda, danto prioridad por problema
de salud y apego al seguimiento de tratamiento de cada paciente; con registro de
trazabilidad en solicitud - programacién - realizacidn - entrega de reporte en

sistema de expediente electrénico y fisico.

4.2 Monitorizar el funcionamiento constante de interfaz equipo - sistema de
expediente electrénico, previniendo perdida en los tiempos de proceso.

4.3 Establecer controles en registro de recepcion de reportes por area meédica a
atencion al usuario.

4.4 Equipamiento e insumos disponibles

5. Implementacion de mecanismos para optimizar la atencion en Consulta

Externa.
Lineas de Accidn

5.1 Difusion de la cartera de servicios, horarios de atenciéon y especialidades mediante
los medios electronicos disponibles.
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5.2 Generar informacion de productividad que permita un analisis para identificar
areas de oportunidad (servicios con mayor diferimiento, promedio de consultas,
etc.) asi como las patologias de mayor demanda entre otras.

5.3 Recopilar mediante encuesta de satisfaccion informacion para establecer la
percepcion de la atencidén brindada.

OBIJETIVO ESPECIFICO
Elaborar planes a corto y largo plazo que permitan alinear los objetivos y metas

institucionales a los proyectos y planes de desarrollo de la nacion.

Estrategias

1. Establecer indicadores que nos permitan coadyuvar en el fortalecimiento del
sistema de salud.

Lineas de Accion
1.1 Registro oportuno de la Matriz de Indicadores de Resultados.
12 Reuniones periédicas para seguimiento a los resultados de los indicadores.

2. Contar con acreditaciones en beneficio de la poblacién de la region.

Lineas de Accion
2.1 Cumplimiento de los estandares solicitados en las acreditaciones
2.2 Dar seguimiento a la actualizacion de Certificaciones de los especialistas en

su totalidad, de acuerdo a la plantilla adscrita a Direccion Médica y
Subdireccion de enfermeria.

OBIJETIVO ESPECIFICO
Cumplir con las politicas de medicamentos y otros insumos, mediante la adecuacion de

procesos favoreciendo el abasto oportuno.
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Estrategias

1. Adecuacién y/o implementacion de procesos relativos
medicamentos y/o insumos para la atencién médica oportuna.

Lineas de Accidn

al abasto de

1.1 Mantener actualizado el Sistema de informacidon que permita identificar la
existencia de los diferentes productos y que sirva para detonar el punto de
reorden.

1.2 Consensuar entre el comité evaluador y las diferentes especialidades los

medicamentos mas requeridos, asi como incorporar medicamentos nuevos del
mercado con eficiencia garantizada en el catalogo de uso comun.

13 Valuar la adquisicion de medicamentos de uso extraordinario en el comité

1.4 Establecer un seguimiento mensual del Programa Anual de Adquisiciones y de

esta manera garantizar los insumos de los servicios del Hospital.

2. Potenciar el uso de tecnologias e innovacién favoreciendo la atencién médica y

de calidad.

Lineas de Accidn

2.1 Continuar con el manejo eficiente de medicamentos establecidos en el catalogo

del HRAEV mediante la distribucion de unidosis.

2.2 Planear la sistematizacion de los equipos de infusidn en las unidades criticas.

3. Dar continuidad y/ o implementar acciones de Farmacovigilancia que permitan

incidir en la identificacion de acciones adversas y prevencion de dafos a

pacientes.

Lineas de Accidn

3.1 Mantener vigente los protocolos para la deteccion de eventos adversos
derivados de la aplicacion de medicamentos usados en el HRAEV.
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3.2 Dar seguimiento a las acciones establecidas en las acciones de
Farmacovigilancia

VIl.4 CALIDAD Y SEGURIDAD DEL PACIENTE

OBIJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la Cultura de Calidad y Seguridad en la atencidn a través de estrategias que
generen cambios proactivos en el personal del HRAEV.

Estrategia
1. Fortalecimiento de la Seguridad del paciente a través de la Implementacién de
las Acciones Esenciales de Seguridad del paciente.
Lineas de Accidn
1.1 Mejorar la identificacion correcta del paciente en el HRAEV para la ministraciéon de
medicamentos, realizacion de procedimientos quirdrgicos, de diagnostico o

terapéuticos.

1.2 Fortalecer la comunicacion efectiva con los pacientes mediante capacitaciones al
personal del Hospital.

1.3 Prevenir errores en el proceso de medicaciéon (adquisicién, prescripcion,
almacenamiento, dispensacion, transcripcion, dispensacion y administracion).

1.4 Reforzar las practicas de seguridad para reducir eventos adversos y centinelas en la
practica quirdrgica y en los procedimientos de alto riesgo.

1.5 Reducir el riesgo de infecciones asociadas con la atenciéon médica.
1.6 Prevenir el dano al paciente asociado a las caidas.

1.7 Contar con informes periddicos de eventos adversos, centinelas y cuasi fallas en el
hospital para detectar las areas de oportunidad.
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1.8 Fortalecer el clima de seguridad del paciente en el Hospital.

OBIJETIVO ESPECIFICO

Situar la experiencia del paciente dentro del Sistema de atencidon para fortalecer la calidad
y seguridad del paciente.

Estrategia

1. Entender mejor la experiencia del paciente, sensibilizando a todos los
trabajadores del HRAEV.

Lineas de Accion
1.1 Conocer la satisfaccion del usuario (trato adecuado y digno) a través del sistema de
encuestas de satisfaccion de trato adecuado y digno para implementar acciones de
mejora.

1.2 Dar respuesta oportuna a las solicitudes de los usuarios (quejas, felicitaciones y
sugerencias) para asi consolidar la mejora continua de los procesos.

1.3 Identificar a través del monitoreo por parte del aval ciudadano las oportunidades de
mejora

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecimiento del sistema de INDICAS para mejorar la calidad de atencién a través de
una medicidén que ayude en la toma de decisiones y que integre evidencias de mejora.

Estrategia

1. Mejorar el registro y monitoreo de los indicadores de calidad (INDICAS) en las
diferentes areas para que sus resultados ayuden en la toma de decisiones.

Lineas de Accion
1.1 Capacitar al personal directivo y operativo sobre indicadores de calidad INDICAS.

1.2 Presentar informe cuatrimestral de los resultados de INDICAS por areas
identificadas.

1.3 Elaborar acciones de mejora sobre los resultados que se presentan.

) 2023
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1.4 Seguimiento y presentacion de evidencias de mejora.

1.5 Presentar informe anual de las acciones de mejora de cada area.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aplicar y acreditar los programas de siglo XX| y enfermedades de alto costo (gastos
catastroficos) en el HRAEV.

Estrategia

1. Mejoramiento de la calidad y seguridad del paciente a través de procesos de
evaluacion.

Lineas de Accion

1.1 Aplicar para la re acreditacion de patologias.

1.2 Activar el programa de hospital seguro con el fin de que ante una emergencia o
desastre el hospital otorgue servicios con la oportunidad y calidad que la

poblacién requiere.

1.3 Generar una evaluacion integral de riesgos y problemas de seguridad del
paciente basadas en los cuatro sistemas criticos.

1.4 Rediseno de un proceso a través de la matriz AMEF (Analisis de Modo y Efecto
de Falla).

1.5 Establecer indicadores de calidad y seguridad del paciente.

1.6 Dar seguimiento a los subcomités hospitalarios institucionales.
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VIIl. PRESUPUESTO TOTAL ANUAL CALENDARIZADO POR
CAPITULO Y PROGRAMA DE 2023

El Presupuesto de Egresos autorizado para el ejercicio 2023 asciende a: $ 1003,
963,349.00, el cual se integra de la siguiente manera

Capitulo Recursos Recursos Propios Total
Fiscales

1000 Servicios personales 331'163,864.00 0.00 331'163,864.00
2000 Materiales y 13'358,194.00 11°001,258.00 24°359,452.00
suministros
3000 Servicio Generales 531'5652,872.00 33'998,742.00 565°651,614.00
7000 Gratuidad y gastos de 82'888,419.00 0.00 82,888,419.00
bolsillo

Total 958’963,349.00 45,000,000.00 1°003,963,349.00

VIII.1 Presupuesto por Programa Presupuestal

Programa Recursos Recursos Total
presupuestal Fiscales Propios
0001 0.00 367,300.00 367,300.00 0.06%
E023 618'201,129.00 35'132,780.00 653'333,909.00 98.38%
M001 0.00 7'615,000.00 7'615,000.00 1.15%
EO10 379,398.00 1'235,436.00 1'614,834.00 0.24%
E022 582,388.00 598,171.00 1'180,559.00 0.18%
TOTAL 619°162,915.00 45’000,000.00 664°162,915.00 100.00%

*Solo se considera el gasto de operacion (capitulo 2000, 3000 y gratuidad)

) 2023
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IX. PROGRAMA DE TRABAJO POR ACTIVIDAD
COMPLEMENTARIA

Para el optimo cumplimiento de los objetivos de los programas sustantivos es
importante considerar otros aspectos que coadyuvan en el alcance de dichos objetivos
tales como:

IX.1 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

OBJETIVO
Consolidacién de los Sistemas de Informacién

Estrategias

1. Uso del Sistema Gerencial que permita generar un sistema de inteligencia
clinica.

Lineas de Accidn

1.1 Contar con un sistema de informacion que contemple los procesos con los que se
opera en el hospital.

1.2 Mantener actualizados los catalogos utilizados en el Sistema de Informacion.

1.3 Emision de reportes que permitan un analisis y seguimiento oportuno de las
actividades.

1.4 ldentificacion de areas de oportunidad que permitan establecer acciones de
mejora.

1.5 Factibilidad para interactuar con otras plataformas.

2. Disenar e instrumentar mecanismos de control que coadyuven a contar con
informacién oportuna y veraz que contribuyen a una correcta toma de decisiones.

Lineas de Accion

2.1 Establecimiento de perfiles segun actividades y responsabilidad.

2.2 Control oportuno de usuarios (activos y bajas).

2.3 Difusion de las actualizaciones al sistema de informacion.

2.4 Capacitacion continua en el manejo y operacion del sistema de informacion.
2.5 Establecimiento de mesas de ayuda.

2.6. Informe del Seguimiento a las solicitudes de mejora

) 2023
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IX.2 PLANEACION Y DESARROLLO
OBJETIVO ESPECIFICO

Mantener los lineamientos, manuales y soportes normativos actualizados para que el
funcionamiento del Hospital sea acorde a la observancia general para todos los
servidores publicos que laboran en el Hospital.

Estrategia

1. Dirigir y coordinar las actividades que coadyuven a la actualizacién del Manual
de Organizacién Especifico y de Manuales de Procedimientos del Hospital.

Lineas de Accidn
1.1 Realizar las actividades administrativas para la Actualizacion del MOE.

1.2 Realizar las actividades administrativas para la Actualizacién de Manuales de
Procedimientos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar el cumplimiento de los Sistemas de informacion en Salud, a través del registro
oportuno de los datos requeridos que contribuya a contar con informacién estadistica
y epidemiolégica confiable.

Estrategias

1. Actualizar periédicamente los subsistemas estadisticos del Sistemas Nacional
de Informacién Basica en Materia de Salud

Lineas de Accion

1.1 Cumplir en tiempo y forma con la captura de la informacién en las plataformas
indicadas (SINBA) de los Subsistemas de Egresos Hospitalarios, SINERHIAS, SIS,
Nacimientos, asi como seguimiento de Defunciones.

1.2 Solicitar los desarrollos necesarios en el Sistema Gerencial para iniciar con el
registro de Lesiones y Alta de Urgencias en el SINBA

2. Integrar la informacion estadistica requerida para la integracién de los informes
que sean requeridos al area o cumplir con solicitudes de instancias federales.
Lineas de Accion
2.1 Generar y organizar informacion estadistica de manera mensual, trimestral y anual,
con la finalidad de contar con los datos disponibles en el momento solicitado.

P
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2.2 Elaborar el analisis comparativo de la informacién mediante el uso de tablas y
graficos que permitan un mejor manejo de datos para la toma de decisiones.

2.3 Generar informacion solicitada por las diferentes areas interna o externas de
acuerdo a las posibilidades que permitan las herramientas tecnoldgicas y de
personal disponibles

OBIJETIVO ESPECIFICO

Implementar estrategias de promocion y publicidad, utilizando medios impresos,
electronicos, visuales, masivos que permitan mantener la comunicacion interna y
externa en el Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria “Bicentenario
2010"identificandolo como una institucion que ofrece servicios de salud de alta
especialidad.

Estrategias

1. Coordinar las estrategias de promocioén y publicidad identificAndolo como una
institucion que ofrece servicios de salud de alta especialidad con el objetivo de
dar a conocer las actividades que realiza el Hospital.

Lineas de Accidn
1.1. Solicitar al 4drea médica la actualizacidn de la cartera de servicios, asi como los
mecanismos y proceso de atencion.
1.2. Realizar diseflo de publicaciones con la finalidad que sea de facil comprensiény
atractivas visualmente, cumpliendo con Ila normatividad de imagen

institucional.

1.3. Difundir la informacion disefada a través las diferentes redes sociales y de la
pagina institucional de la cartera de servicios, asi como campanas y eventos por
realizarse.

1.4. Difundir en medios de comunicacidn de acuerdo a las posibilidades, a través de
comunicados o entrevistas de los logros o eventos destacables por la institucion.

IX.3 ADMINISTRACION FINANCIERA

OBJETIVO ESPECIFICO

Coadyuvar en la optimizacion de recursos financieros otorgados.
Estrategias

1. Usar de manera eficiente los recursos de los que dispone el hospital.

) 2023
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Lineas de Accion

Controles en el ejercicio del presupuesto haciendo uso de diversos mecanismos sin
demeritar la calidad de la atencion.

Validacién y Seguimiento a la informacién que se sube a las plataformas que se
establezcan a nivel central.

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de los equipos y tecnologia biomédica.
Capacitacion y/o actualizacion en los lineamientos y politicas que permiten el
acceso a recursos.

Participacion activa de los comités en la priorizacion y validacion del uso eficiente
de recursos, asi como de mejora de procesos.

Llevar a cabo un analisis del recurso programado contra el ejercido.

Fomentar acciones de ahorro estratégicas para aprovechar la infraestructura y
lograr economizar en servicios basicos

Usar de manera eficiente los recursos de los que dispone el hospital.

Lineas de Accion

Reuniones periddicas para analisis presupuestal.

Evaluar periddicamente las partidas presupuestales para su ejercicio y hacer la
adecuacion a la partida correspondiente de ser necesario.

Establecer vinculos que permitan obtener fuentes de financiamiento.

3.1 Realizacion de Convenios con instituciones de la salud de la regidn que permitan
el intercambio de servicios y fortalecimiento de las finanzas
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PP: EO10 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

SALUD i‘{

HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE CIUDAD VICTORIA "BICENTENARIO 2010"

PP: EO010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD"

AREA: Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud

Programaciéon y Calendarizacion Ejercicio 2023

Meta Anual
2023

No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR

Tasa de incremento anual de plazas de médicos especialistas en formacion

INDICADOR
FORMULA: (VARIABLEL - VARIABLE 2)/ VARIABLE2 X 100
1 Plazas de médicos residentes otorgadas en el afio actual por la Secretaria de Salud para Indlcadolrjéegé);tado por
VARIABLE 1 formar médicos especialistas
Plazas de médicos residentes otorgadas en el afio anterior por la Secretaria de Salud para
VARIABLE 2 formar médicos especialistas
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR etal el
2023
Cobertura de plazas de residentes
INDICADOR
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
2 0.0
VARIABLE 1 Nimero de plazas de médicos residentes ocupadas
VARIABLE 2 Nimero de plazas de médicos residentes disponibles
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR bcial el
2023
Eficiencia terminal de médicos especialistas en las entidades federativas
INDICADOR

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100

Nimero de médicos especialistas en formacién de la misma cohorte que obtienen
3 VARIABLE 1 constancia de conclusién de estudios de posgrado clinico en las entidades federativas 0.0
con plazas de residentes asignadas por la Secretaria de Salud

Nimero de médicos especialistas en formacion de la misma cohorte inscritos a estudios
VARIABLE 2 de posgrado clinico en las entidades federativas con plazas de residentes asignadas por
la Secretaria de Salud

No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR VAT
2023
Eficacia en la formacién de médicos especialistas
INDICADOR 2 90.9
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
4 VARIABLE 1 Nimero d.e médicos esgecmllstas gn formacion de la I:nl.sma cohorte que obtienen 100
constancia de conclusion de estudios de posgrado clinico
VARIABLE 2 Nimero de médicos especialistas en formacién de la misma cohorte inscritos a estudios 110

de posgrado clinico
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Meta Anual
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR
2023
Eficiencia terminal de especializaciones no
INDICADOR clinicas, maestrias y doctorados 0.0
FORMULA: VARIABLEL / VARIABLE2 X 100
2 VARIABLE 1 Numero de profesionales de especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados de la o
misma cohorte con constancia de terminacion
VARIABLE 2 Total de profesionales de especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados inscritos 0
en la misma cohorte
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR et Are
2023
Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educacién continua
INDICADOR 95.8
FORMULA: VARIABLE1L / VARIABLE2 X 100
6
VARIABLE 1 Numero de profesionales de la salud que recibieron constancia de conclusién de los 575
cursos de educacién continua impartida por la institucién
VARIABLE 2 Numero de profesionales de la salud inscritos a los cursos de educacién continua 600
realizados por la institucién durante el periodo reportado x 100
Meta Anual
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR
2023
Porcentaje de cursos de formacién con percepcién de calidad satisfactoria
INDICADOR 100.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
7 VARIABLE 1 Numero de cursos de formacién de posgrado impartidos con promedio de calificacion de -
percepcién de calidad por parte de los médicos en formacién superior a 80 puntos
VARIABLE 2 Total de cursos de formacién de posgrado para médicos en formacién impartidos en el ;
periodo x 100
Meta Anual
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR
2023
Porcentaje de cursos de especializacién no
INDICADOR clinicas, maestnas_y docto_rados cpn percepcion 0.0
de calidad satisfactoria
FORMULA: VARIABLEL / VARIABLE2 X 100
8 - T Lz Py . . N
VARIABLEL Namero de cursos de especializacion no clinica, maestria y doctorado impartidos con 0
promedio de calificacién de percepcién de calidad superior a 80 puntos
VARIABLE2 Total de cursos de especializacién no clinica, maestria y doctorado impartidos en el 0
periodo X 100
Meta Anual
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR
2023
Eficacia en la imparticiéon de cursos
INDICADOR de educacioén continua 100.0
FORMULA: VARIABLE1L / VARIABLE2 X 100
9
VARIABLE 1 Nimero de cursos de educacién continua impartidos por la institucién en el periodo 5
VARIABLE2 Total de cursos de educacién continua programados por la institucién en el mismo 5
periodo X 100
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No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR RV
2023
Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacién continua
INDICADOR 70.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
10 . . o . . .
Numero de participantes externos en los cursos de educacién continua impartidos en el
VARIABLE 1 420
periodo
VARIABLE 2 Total de participantes en los cursos de educacién continua impartidos en el periodo x 100 600
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR EEVRE
2023
Percepcion sobre la calidad de los cursos de educacién continua
INDICADOR 9.2
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2
11 Sumatoria de la calificacion respecto a la calidad percibida de los cursos recibidos
VARIABLE 1 manifestada por los profesionales de la salud encuestados que participan en cursos de 5,290
educacion continua que concluyen en el periodo
VARIABLE 2 Total de profesionales de la salud encuestados que participan en cursos de educacién 575
continua que concluyen en el periodo
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR Ve
2023
Porcentaje de instituciones con programas de seguimiento de egresados (Posgrado
INDICADOR clinico y especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados)
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 Indicador a reportar por
las DIRECCIONES
12 GENERALES DE
) o ) . . o COORDINACION de la
VARIABLE 1 Num?r.o de |nsl|tuc[ones que imparten estudlqs .de posgrado clinico y especializaciones CCINSHAE
no clinicas, maestrias y doctorados con seguimiento de egresados
VARIABLE 2 Total de instituciones que imparten estudios de posgrado x 100
Meta Anual
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR
2023
Porcentaje de espacios académicos ocupados
INDICADOR 98.6
FORMULA: VARIABLEL / VARIABLE2 X 100
13 VARIABLE 1 Numero de espacios educativos de posgrado cubiertos (plazas, becas o matricula) 70
VARIABLE 2 Nimero de espacios educativos de posgrado disponibles en la institucién x 100 71
Meta Anual
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR
2023
Porcentaje de postulantes aceptados
INDICADOR 100.0
FORMULA: VARIABLEL / VARIABLE2 X 100
4 VARIABLE 1 Numero de candidatos seleccionados por la institucién para realizar estudios de posgrado 32
VARIABLE 2 Total de aspirantes que se presentaron a la instituciéon para realizar estudios de posgrado 32
x 100
Meta Anual
No. Ind. DEFINICION DEL INDICADOR
2023
Eficacia en la captacion de participantes a cursos
INDICADOR de educacion continua 100.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
15 VARIABLE 1 Numero de profesionales de la salud efectivamente inscritos a los cursos de educacion 600
continua realizados por la instituciéon durante el periodo reportado
VARIABLE 2 Numero de profesionales de la salud que se proyect6 asistirian a los cursos de educacién 600
continua que se realizaron durante el periodo reportado X 100
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PP: E0O22 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

[
&
SALUD |
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE CIUDAD VICTORIA "BICENTENARIO 2010"
PP: E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD
Pro .o calendarizacién Eiercicio 2023
DEFINICION DEL INDICADOR MetaAoua|
o. Ihd 2023
Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel
INDICADOR 50.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
1 Profesionales de la salud que tengan nombramiento vigente de investigador en Ciencias
VARIABLE 1 Médicas de las categorias D-E-F- Eméritos del SIl mas investigadores vigentes en el SNI 1
(Niveles 1a 3 y Eméritos) en el afio actual
VARIABLE 2 Total de investigadores del SIl mas investigadores vigentes en el SNI en el afio actual 2
DEFINICION DEL INDICADOR MetaAoual
|No. Ihd 2023
Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de impacto alto
INDICADOR 50.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
2 VARIABLE 1 Articulos cientificos publicados en revistas de impacto alto (grupos Il a VI) en el periodo 2
VARIABLE 2 Articulos cientificos totales publicados en revistas (grupos | a V1l) en el periodo 4
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Aol
|No. Ihd. 2023
Promedio de productos de la investigacién por investigador institucional
INDICADOR 1.5
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2
3
VARIABLE 1 Productos institucionales totales, en el periodo 3
VARIABLE 2 Total de Investigadores institucionales vigentes* en el periodo 2
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. Ihd. 2023
Proporcién de investigadores del Slstergla(;;\:::‘.lc:ﬁrrl que se hacen acreedores del estimulo INDICADOR
INDICADOR P APLICABLE A LA
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100 DGPIS
4
VARIABLE 1 Investigadores del Sistema Institucional que se hacen acreedores del estimulo al desempefio 0
del afio actual
VARIABLE 2 Total de investigadores en el Sistema Institucional de Investigadores en el afio actual o
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L DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
o. Ihd, 2023
Proporcion de investigadores que se hacen acreedores al estimulo a la permanencia
INDICADOR INDICADOR
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100 APLICABLE A DGPIS
5
VARABLET Investigadores con nombramiento vigente en el Sistema Institucional que se hacen 0
acreedores del estimulo a la permanecia en el afio actual
VARIABLE 2 Total de investigadores en el Sistema Institucional de Investigadores en el afio actual 0
DEFINICION DEL INDICADOR MetaAnual
|No. thd. 2023
Tasa de variacién de recursos destinados a apoyar la investigacion INDICADOR
INDICADOR FORMULA: APLICABLE A LA
(VARIABLET - VARIABLE 2) / VARIABLE2 X 100 DGPIS
6 . . sl -
VARIABLE 1 Presupuesto que obtiene la CCINSHAE para apoyar la investigacion en el afio actual 0
VARIABLE 2 Presupuesto que obtuvo la CCINSHAE para apoyar la investigacion en el afio previo 0
DEFINICION DEL INDICADOR Mot Anua)
|No. Ihd. 2023
Proporcion del presupuesto complementario obtenido para investigacion cientifica y
INDICADOR desarrollo tecnolégico para la salud 142
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
7
VARIABLE1 Presupuesto complementario destinado a investigacion en el afio actual 75,000
VARIABLE 2 Presupuesto federal institucional destinado a investigacién en el afio actual 526,500
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
INo. Ihd. 2023
Porcentaje del presupuesto federal destinado por la Secretaria de Salud a investigacion INDICADOR
cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud
INDICADOR y gicop APLICABLE A LA
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100 DGPIS
& ARABLE T Presupuesto destinado para investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud, por 0
la Secretaria de Salud en el afio actual
VARIABLE 2 Presupuesto federal total de la Secretaria de Salud en el afio actual 0
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L DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. Ihd. 2023
Porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a investigacion cientificay
INDICADOR desarrollo tecnolégico para la salud FORMULA: 0.1
VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
9 S . . RN .
VARIABLE 1 Presupuesto federal JnstltUC|onaI destinado a investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico 526.500
para la salud, en el afio actual 4
VARIABLE 2 Presupuesto federal total institucional en el afio actual 495,435,235
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de investigadores vigentes en el Sistema Institucional INDICADOR
INDICADOR . APLICABLE A LA
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100 DGPIS
10 VARIABLE 1 Investigadores con nombramiento vigente en el Sistema Institucional en el afio actual 0
VARIABLE 2 Total de Investigadores en el Sistema Institucional en el afio actual 0
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de ocupacién de plazas de investigador
INDICADOR 0.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
n
VARIABLE 1 Plazas de investigador ocupadas en el afio actual o
VARIABLE 2 Plazas de investigador autorizadas en el afio actual 0
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PP E023 "ATENCION A LA SALUD"

[~ e ————
SALUD ) ==
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE CIUDAD VICTORIA "BICENTENARIO 2010"
PP E023 "ATENCION A LA SALUD"
Programacion y Calendarizacién Ejercicio 2023
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los que
INDICADOR se les apertura expediente clinico institucional 50.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
1
Numero de pacientes que han sido referidos por instituciones publicas de
VARIABLE1 |salud a los cuales se les apertura expediente clinico institucional en el periodo 1,500
de evaluacién
Total de pacientes a los cuales se les apertura expediente clinico en el periodo
VARIABLE 2 de evaluacién x 100 3,000
DEFINICION DEL INDICADOR Mota Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curacién
INDICADOR 90.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
2 . . . . - .
VARIABLE 1 Numero de egresos hospitalarios por mejoria y curacién 1,620
VARIABLE2 |Total de egresos hospitalarios x 100 1,800
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de usuarios con percepcién de
satisfaccion de la calidad de la atencién médica ambulatoria recibida superior a
INDICADOR 80 puntos porcentuales 95.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
g Numero de usuarios en atencién ambulatoria que manifestaron una calificacion
VARIABLE 1 de percepcién de satisfaccion de la calidad de la atencién recibida superior a 532
80 puntos porcentuales
VARIABLE2 |Total de usuarios en atencién ambulatoria encuestados x 100 560
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de sesiones de rehabilitacién especializadas realizadas respecto al
INDICADOR total realizado 94.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
4
VARIABLE1  |NUmero de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas 2,583
VARIABLE2 |Total de sesiones de rehabilitacion realizadas x 100 2,748
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DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de procedimientos diagnésticos de alta especialidad realizados
INDICADOR 75.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
° N d d d bul lizad
umero de procedimientos diagnésticos ambulatorios realizados
VARIABLE 1
considerados de alta especialidad por la institucion 7,855
VARIABLE2 |Total de procedimientos diagnésticos ambulatorios realizados x 100 10,474
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad
INDICADOR realizados 85.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
G Numero de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados
VARIABLE 1 . L e e ol 4,802
considerados de alta especialidad por la institucion
VARIABLE2 |Total de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados x 100 5,650
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Eficacia en el otorgamiento de consulta
programada (preconsulta, primera vez, subsecuentes, urgencias o admisiéon
INDICADOR continua) 95.6
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
7
VARIABLE 1 Numer? de cons!.al_t’as reall.zadas (preconsulta, primera vez, subsecuentes, 22,000
urgencias o admision continua)
VARIABLE 2 Numer? de cons‘ul‘tf:s progfamadas (preconsulta, primera vez, subsecuentes, 23,012
urgencias o admision continua) x 100
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de usuarios con percepcion de
satisfaccion de la calidad de la atencién médica hospitalaria recibida superior a
INDICADOR 80 puntos porcentuales 95.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
8 . . .. . . o g .
Numero de usuarios en atencién hospitalaria que manifestaron una calificacion
VARIABLE 1 de percepcién de satisfaccion de la calidad de la atencién recibida superior a 532
80 puntos porcentuales
VARIABLE 2 Total de usuarios en atencion hospitalaria encuestados x 100 560
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DEFINICION DEL INDICADOR Meta Ancal
No. [hd. 2023
Porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM
INDICADOR $SA 004 88.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
9 . " o, . P
Numero de expedientes clinicos revisados que cumplen con los criterios de la
VARIABLE 1 NOM SSA 004 1,056
VARIABLE 2 "I'ot:j\I dg expedientes revisados por el Comité del expediente clinico 1.200
institucional x 100 !
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de auditorias clinicas realizadas
INDICADOR 100.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
e VARIABLE 1 Numero de auditorias clinicas realizadas 2
Numero de auditorias clinicas programadas
VARIABLE 2 x 100 2
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Porcentaje de ocupacién hospitalaria
INDICADOR 65.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
n
VARIABLE T Numero de dias paciente durante el periodo 1,862
VARIABLE2 |Numero de dias cama durante el periodo x 100 18,250
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Promedio de dias estancia
INDICADOR 6.6
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2
12 Nu de di; tanci
VARIABLE ] umero de dias estancia 1,862
VARIABLE 2 Total de egresos hospitalarios 1,800
DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Proporcién de consultas de primera vez respecto a preconsultas
INDICADOR 80.0
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 100
13 i .
VARIABLE 1 Numero fie consultas de primera vez otorgadas 3200
en el periodo "
VARIABLE2 |NUmero de preconsultas otorgadas en el periodo x 100 4,000
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DEFINICION DEL INDICADOR Meta Anual
No. [hd. 2023
Tasa de infeccién nosocomial por mil dias de
INDICADOR estancia hospitalaria 6.4
FORMULA: VARIABLE1/ VARIABLE2 X 1000
14 Numero de episodios de infecciones nosocomiales registrados en el periodo
VARIABLE 1 76
de reporte
VARIABLE 2 Total de dias estancia en el periodo de reporte 1,862

NOTA: Las metas autorizadas, podran modificarse si lo permiten los lineamientos que sean
autorizados por la SHCP
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ANEXOS

1. Catalogo para determinacion de Indicadores 4,5y 6 del PPE023

e Indicador: Porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas respecto al total

realizado
Clave Nombre del Servicio Ul[=e) BI= PROEIERINMIENIE (D)2
ALTA ESPECIALIDAD
HRAE21 MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION
HRAE21 COMPRESAS HUMEDO CALIENTES
HRAE212 CRIOTERAPIA
HRAE2 ELECTROTERAPIA X
HRAE214 HIDROTERAPIA DE CUERPO COMPLETO X
HRAE215 HIDROTERAPIA DE MIEMBRO SUPERIOR
HRAE216 HIDROTERAPIA DE MIEMBROS INFERIORES
HRAE217 INFILTRACION
HRAE218 MECANOTERAPIA X
HRAE219 PARAFINA
HRAE2110 RAYO LASSER X
HRAE21M ULTRASONIDO X
HRAE2112 TERAPIA FISICA
HRAE21 TERAPIA OCUPACIONAL
HRAE2114 ESTIMULACION TEMPRANA X
HRAE2115 SESION DE PLASTICIDAD CEREBRAL X
HRAE2116 SESION DE REHABILITACION CARDIACA X
HRAE2117 SESION DE REHABILITACION RESPIRATORIA X
HRAE2118 TERAPIA VESTIBULAR X
HRAE2119 TERAPIA DE LENGUAIJE X
HRAE2120 ELECTROMIOGRAMA X
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e Indicador: Porcentaje de procedimientos diagndsticos de alta especialidad realizados

TIPO DE
Clave Nombre del Servicio PROCEDIMIENTO DE
) ALTA ESPECIALIDAD O

HRAET PATOLOGIA

HRAETN CITOLOGIA-FROTIS X
HRAET-1 CITOLOGIA ENDOMETRIAL X
HRAETN-2 CITOLOGIA VULVAR X
HRAET1-3 CITOLOGIA MAMARIA X
HRAET-4 ESPUTO POR TOMA DIRECTA X
HRAETT-5 ESPUTO SERIADA POR TOMA DIRECTA X
HRAE111-6 EXUDADO NASAL X
HRAET1-7 LESION VESICULAR CUTANEA X
HRAETT-8 CITOLOGIA CERVICO VAGINAL X
HRAE111-9 CITOLOGIA DE CEPILLADO X
HRAET11-10 CITOLOGIA DE CERVIX X
HRAETT-TT CITOLOGIA DE CUPULA VAGINAL X
HRAET1-12 CITOLOGIA DE VAGINA X
HRAETT- CITOLOGIA DE RASPADO X
HRAETT-14 CITOLOGIA DE EXUDADO NASAL X
HRAE11-15 CITOLOGIA DE LESION VESICULAR CUTANEA (TZANCK) X
HRAET12 CITOLOGIA DE LIQUIDOS X
HRAETI2-1 CITOLOGIA DE LIQUIDO PERITONEAL (ASCITIS) X
HRAE112-2 CITOLOGIA DE LIQUIDO PLEURAL (DERRAME) X
HRAET12-3 CITOLOGIA DE LIQUIDO PERICARDICO (DERRAME) X
HRAETI2-4 CITOLOGIA DE LIQUIDO CEFALORRAQUIDEO X
HRAE112-5 CITOLOGIA DE CONTENIDO DE ABSCESO X
HRAE112-6 CITOLOGIA DE LIQUIDO SEMINAL X
HRAET12-7 CITOLOGIA DE ORINA X
HRAE112-8 CITOLOGIA DE EXPECTORACION X
HRAE112-9 CITOLOGIA DE LAVADO BRONQUIAL X
HRAET12-10 CITOLOGIA DE PEZON X
HRAET12-1 CITOLOGIA DE QUISTE X
HRAET12-12 CITOLOGIA DE LIQUIDO DE QUISTE X
HRAE]T BIOPSIA POR ASPIRACION X
HRAET -1 BIOPSIA POR ASPIRACION MASAS PALPABLES X
HRAE1 -2 BIOPSIA POR ASPIRACION MAMA X
HRAET -3 BIOPSIA POR ASPIRACION GLANDULAS SALIVALES X
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HRAE! -4 BIOPSIA POR ASPIRACION TIROIDES X
HRAET1 -5 BIOPSIA POR ASPIRACION GANGLIOS LINFATICOS X
HRAET -6 BIOPSIA POR ASPIRACION TEJIDOS BLANDOS X
HRAE1 -7 BIOPSIA POR ASPIRACION PIEL X
HRAET -8 BIOPSIA POR ASPIRACION HUESO Y ARTICULACIONES X
HRAET -9 BIOPSIA POR ASPIRACION CABEZAY CUELLO X
HRAET -10 BIOPSIA POR ASPIRACION PROSTATA X
HRAET -T1 BIOPSIA POR ASPIRACION TESTICULO X
HRAET -12 BIOPSIA POR ASPIRACION OTRAS MASAS PALPABLES X
HRAET - BIOPSIA POR ASPIRACION ORGANOS PROFUNDOS X
HRAE1 -14 BIOPSIA POR ASPIRACION HIGADO X
HRAET -15 BIOPSIA POR ASPIRACION PULMON X
HRAET1 -16 BIOPSIA POR ASPIRACION PLEURA X
HRAE1 -17 BIOPSIA POR ASPIRACION PANCREAS X
HRAET -18 BIOPSIA POR ASPIRACION RINON X
HRAE1 -19 BIOPSIA POR ASPIRACION SUPRARRENAL X
HRAET -20 BIOPSIA POR ASPIRACION PERITONEO X
HRAET -21 BIOPSIA POR ASPIRACION RETROPERITONEO X
HRAE1 -22 BIOPSIA POR ASPIRACION SISTEMA NERVIOSO CENTRAL X
HRAE1 -23 BIOPSIA POR ASPIRACION OTROS TIPOS DE BAAF X
HRAET4 ESTUDIO HISTOPATOLOGICO BIOPSIA GRUPO | X
HRAEN4-1 BIOPSIA DE CERVIX UTERINO X
HRAET14-2 BIOPSIA DE ENDOMETRIO X
HRAET14-3 BIOPSIA VAGINAL X
HRAETI4-4 BIOPSIA VULVAR X
HRAET4-5 BIOPSIA DE VEJIGA X
HRAET14-6 BIOPSIA DE EPIDIDIMO X
HRAET4-7 BIOPSIA DE UTERO X
HRAET14-8 BIOPSIA ENDOSCOPICA 1-4 FRAGMENTOS X
HRAET14-9 BIOPSIA DE LABIO X
HRAET14-10 BIOPSIA DE LENGUA X
HRAETI4-11 BIOPSIA DE MUCOSA ORAL X
HRAET14-12 MEMBRANA SINOVAL-BIOPSIA X
HRAET4- BIOPSIA DE CAVUM X
HRAET4-14 BIOPSIA DE OIDO, COLESTEATOMA X
HRAET5 ESTUDIO HISTOPATOLOGICO BIOPSIA GRUPO I X
HRAET5-1 NEOPLASIAS PIEL'Y ANEXOS X
HRAET5-2 BIOPSIA INFLAMATORIAS CUTANEAS X
HRAET5-3 BIOPSIA DE TESTICULO NO TUMORAL X
HRAET5-4 BIOPSIA DE PENE X
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HRAET15-5 BIOPSIA CEREBRAL NO TUMORAL X
HRAET15-6 BIOPSIA DE MAMA POR TRUCUT X
HRAET15-7 BIOPSIA INCISIONAL DE MAMA X
HRAET15-8 BIOPSIA DE TEJIDOS BLANDOS X
HRAET15-9 BIOPSIA ENDOSCOPICA 5-10 X
HRAET15-10 BIOPSIA PULMONAR A CIELO ABIERTO X
HRAETI5- BIOPSIA TRANSBRONQUIAL,BRONCOSCOPICA O PLEURAL X
HRAETI5-12 BIOPSIA PULMONAR POR TORACOSCOPIA X
HRAET15- BIOPSIA DE MUCOSA ORAL, POLIPOS, LARINGE, SENOS PARANASALES, X
CUERDA VOCAL
HRAETI6 ESTUDIO HISTOPATOLOGICO BIOPSIA GRUPO I X
HRAETI6-T BIOPSIA PROSTATICA CON AGUJA DELGADA X
HRAET16-2 BIOPSIAS MULTIPLES PROSTATICAS X
HRAET16-3 BIOPSIA RENAL PERCUTANEA X
HRAETI6-4 BIOPSIA DE TUMOR CEREBRAL X
HRAET16-5 BIOPSIA DE NERVIO X
HRAET16-6 BIOPSIA CARDIACA X
HRAET16-7 BIOPSIA EXCISIONAL DE MAMA X
HRAE116-8 BIOPSIA DE PANCREAS X
HRAET16-9 BIOPSIA ENDOSCOPICA MAS DE 10 CORTES X
HRAET16-10 BIOPSIA HEPATICA PERCUTANEA X
HRAET16-11 BIOPSIA HEPATICA EN CUNA X
HRAET16-12 BIOPSIA DE GANGLIO LINFATICO POR TUMOR O LINFADENITIS X
HRAET16- BIOPSIA DE MEDULA OSEA X
HRAET6-14 BIOPSIA EXCISIONAL DE TUMOR DE LABIO X
HRAET16-15 BIOPSIA EXCISIONAL DE TUMOR ORAL X
HRAET16-16 BIOPSIA DE HUESO POR TUMOR X
HRAET16-17 BIOPSIA DE HUESO PATOLOGIA NO TUMORAL X
HRAET7 PIEZA QUIRURGICATIPO | X
HRAET17-1 PIEZA QUIRURGICA-AMIGDALAS ADENOIDES X
HRAE1N7-2 PIEZA QUIRURGICA - APENDICECTOMIA X
HRAET7-3 PIEZA QUIRURGICA - BAZO REACTIVO Y TUMORES BENIGNOS X
HRAET7-4 PIEZA QUIRURGICA - CONDUCTOS DEFERENTES X
HRAE17-5 PIEZA QUIRURGICA - CONIZACION CERVICAL X
HRAETN7-6 PIEZA QUIRURGICA - CORDECTOMIA X
HRAET7-7 PIEZA QUIRURGICA - CORDON ESPERMATICO X
HRAET7-8 PIEZA QUIRURGICA - CORNEA X
HRAET17-9 PIEZA QUIRURGICA - CUBIERTAS TESTICULARES X
HRAET7-10 PIEZA QUIRURGICA - GANGLIOS RAQUIDEOS X
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HRAEN7-T PIEZA QUIRURGICA - NERVIOS VAGOS X
HRAEN7-12 PIEZA QUIRURGICA - PATOLOGIA DENTARIA NO TUMORAL X
HRAEN7- PIEZA QUIRURGICA - PLACA DE ATEROMA X
HRAEN7-14 PIEZA QUIRURGICA - POLIPECTOMIA X
HRAEN7-15 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE EPIDIDIMO X
HRAET7-16 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE LESIONES PIGMENTARIAS X
BENIGNAS
HRAEN7-17 PIEZA QUIRURGICA - RESTOS CORIOPLACENTARIOS X
HRAET7-18 PIEZA QUIRURGICA - SACO HERNIARIO X
HRAET7-19 PIEZA QUIRURGICA - SEGMENTO DE ARTERIA O VENA X
HRAEN7-20 PIEZA QUIRURGICA - TUBAS UTERINAS X
HRAEN7-21 PIEZA QUIRURGICA - URETRA NO TUMORAL X
HRAET7-22 PIEZA QUIRURGICA - VARICES (SAFENAS) X
HRAEN7-23 PIEZA QUIRURGICA - VESICULA BILIAR X
HRAETN8 PIEZA QUIRURGICATIPO II X
HRAET8-1 PIEZA QUIRURGICA - HEMITIROIDECTOMIA X
HRAE118-2 PIEZA QUIRURGICA - MASTECTOMIA SIMPLE X
HRAE118-3 PIEZA QUIRURGICA - NODULO TIROIDEO X
HRAETI8-4 PIEZA QUIRURGICA - TIROIDES SUBTOTAL X
HRAE1N8-5 PIEZA QUIRURGICA - AMPUTACION DE MIEMBRO POR ENFERMEDAD X
VASCULAR
HRAE118-6 PIEZA QUIRURGICA - DECORTICACION PLEURAL X
HRAET8-7 PIEZA QUIRURGICA - ENUCLEACION OCULAR X
HRAET18-8 PIEZA QUIRURGICA - ESOFAGECTOMIA SIMPLE X
HRAET18-9 PIEZA QUIRURGICA - EXCISION DE GLANDULA SALIVAL NO TUMORAL X
HRAET18-10 PIEZA QUIRURGICA - GASTRECTOMIA PARCIAL NO TUMORAL X
HRAET18-11 PIEZA QUIRURGICA - GLANDULA SUPRARRENAL X
HRAET8-12 PIEZA QUIRURGICA - HIGADO NATIVO RECEPTOR TRASPLANTE
HEPATICO
HRAET8- PIEZA QUIRURGICA - HIPOFISIS
HRAET8-14 PIEZA QUIRURGICA - HISTERECTOMIA
HRAET18-15 PIEZA QUIRURGICA - HISTERECTOMIA CON ANEXOS POR PATOLOGIA
BENIGNA
HRAET18-16 PIEZA QUIRURGICA - HISTERECTOMIA SIN ANEXOS POR PATOLOGIA
BENIGNA
HRAET18-17 PIEZA QUIRURGICA - LOBECTOMIA (CIRUGIA DE EPILEPSIA)
HRAET18-18 PIEZA QUIRURGICA - MEMBRANA SINOVIAL-RESECCION
HRAET18-19 PIEZA QUIRURGICA - OOFERECTOMIA
HRAET18-20 PIEZA QUIRURGICA - ORQUIECTOMIA NO TUMORAL
HRAET18-21 PIEZA QUIRURGICA - PARATIROIDES
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HRAET18-22 PIEZA QUIRURGICA - PATOLOGIA ARTICULAR SECUNDARIA A X
IMPLANTE PROTESICO
HRAETI8-23 PIEZA QUIRURGICA - HISTERECTOMIA POR PROLAPSO X
HRAETI8-24 PIEZA QUIRURGICA - PROSTATECTOMIA SIMPLE X
HRAET18-25 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE SEGMENTO DE URETERO X
HRAET18-26 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE TUMORES ANEXIALES CUTANEOS X
HRAET18-27 PIEZA QUIRURGICA RESECCION DE TUMORES NO ANEXIALES X
CUTANEOS
HRAET18-28 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION TRANSURETRAL DE VEJIGA X
HRAETI8-29 PIEZA QUIRURGICA - RINON NATIVO DE RECEPTOR DE TRANSPLANTE X
RENAL
HRAET18-30 PIEZA QUIRURGICA - SEGMENTO MAMARIO DE LESIONES BENIGNAS X
HRAETI8-31 PIEZA QUIRURGICA - SUPERFICIE ARTICULAR POST-ARTROSCOPIA X
HRAETI8-32 PIEZA QUIRURGICA - URETRA TUMORAL X
HRAETI8-33 PIEZA QUIRURGICA - VALVULA CARDIACA X
HRAETI8-34 PIEZA QUIRURGICA - VULVECTOMIA PARCIAL X
HRAETI9 PIEZA QUIRURGICATIPO IlI X
HRAETI9-1 PIEZA QUIRURGICA - SEGMENTECTOMIA SIN AXILA X
HRAETI9-2 PIEZA QUIRURGICA - CISTECTOMIA RADICAL X
HRAETI9-3 PIEZA QUIRURGICA - CORAZON NATIVO RECEPTOR DE TRASPLANTE X
HRAETI9-4 PIEZA QUIRURGICA - EVISCERACION OCULAR X
HRAET19-5 PIEZA QUIRURGICA - EXCISION DE GLANDULA SALIVAL TUMORAL X
HRAET19-6 PIEZA QUIRURGICA - EXCISION DE LENGUA POR TUMOR X
HRAETI9-7 PIEZA QUIRURGICA - EXCISION DE TUMOR OSEO X
HRAET19-8 PIEZA QUIRURGICA - EXCISION DE TUMORES DE TEJIDOS BLANDOS X
HRAET19-9 PIEZA QUIRURGICA - GANGLIO CENTINELA X
HRAET19-10 PIEZA QUIRURGICA - GASTRECTOMIA PARCIAL TUMORAL X
HRAETI9-TI PIEZA QUIRURGICA - HEPATECTOMIA PARCIAL X
HRAETI9-12 PIEZA QUIRURGICA - HISTERECTOMIA CON ANEXOS BILATERALES POR X
CANCER DE OVARIO
HRAETIO- PIEZA QUIRURGICA - LARINGECTOMIA PARCIAL SIN VACIAMIENTO X
GANGLIONAR
HRAETI9-14 PIEZA QUIRURGICA - NEFRECTOMIA PARCIAL TUMORAL Y NO X
TUMORAL
HRAETI9-15 PIEZA QUIRURGICA - NEOPLASIA HEMATOLINFOIDES X
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HRAET19-16 PIEZA QUIRURGICA - ORQUIECTOMIA TUMORAL X

HRAET19-17 PIEZA QUIRURGICA - PANCREAS/RESECCION DE TUMORES, TOTAL O X
PARCIAL

HRAETI9-18 PIEZA QUIRURGICA - PATOLOGIA DENTARIA TUMORAL X

HRAET19-19 PIEZA QUIRURGICA - PENE RESECCION SIN LINFADENECTOMIA X

HRAET19-20 PIEZAS QUIRURGICAS MAMARIAS CON ARPON (ESTEREOTAXIA) X

HRAET19-21 PIEZA QUIRURGICA - PLACENTA X

HRAET19-22 PIEZA QUIRURGICA - PULMON NATIVO RECEPTOR DE TRASPLANTE X
PULMONAR

HRAE119-23 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION COMPARTAMENTAL POR TUMOR X
OSEO

HRAET9-24 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE LESIONES PIGMENTARIAS X
MALIGNAS

HRAE19-25 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE PIEZAS OSEAS NO TUMORALES X

HRAE119-26 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE TUMOR DE PISO DE BOCA SIN X
VACIAMIENTO

HRAET19-27 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE TUMOR DE SISTEMA NERVIOSO X

HRAE119-28 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE TUMOR MANDIBULAR SIN X
VACIAMIENTO

HRAET9-29 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE TUMOR ORAL SIN VACIAMIENTO X

HRAET19-30 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION INTESTINAL O COLONICA PARCIAL X
TUMORAL O INFLAMATORIA

HRAET19-31 PIEZA QUIRURGICA - RESECCION TRANSURETRAL DE PROSTATA X

HRAET9-32 PIEZA QUIRURGICA - RESECCIONES PULMONARES ATIPICAS X

HRAET9-33 PIEZA QUIRURGICA -SEGMENTECTOMIA CON AXILA X

HRAET9-34 PIEZA QUIRURGICA - TIMECTOMIA X

HRAETI9-35 PIEZA QUIRURGICA - TIROIDES TOTAL NO TUMORAL X

HRAET19-36 PIEZA QUIRURGICA - TOTAL LOBECTOMIAYY NEUMONECTOMIA POR X
PROCESO NO TUMORAL

HRAET19-37 PIEZA QUIRURGICA - TUMOR ORBITARIO X

HRAET19-38 PIEZA QUIRURGICA - TUMORES MALIGNOS DEL BAZO X

HRAET19-39 PIEZA QUIRURGICA - VACIAMIENTO FUNCIONAL GANGLIONAR X
CERVICAL

HRAETI9-40 PIEZA QUIRURGICA - VULVECTOMIA RADICAL X

HRAETO ESTUDIO TRANSOPERATORIO X

HRAET REVISION DE LAMINILLAS X
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HRAET2 PIEZA QUIRURGICATIPO IV

HRAETT12-1 PIEZA QUIRURGICA - MASTECTOMIA CON DISECCION AXILAR

HRAETN2-2 PIEZA QUIRURGICA - AMPUTACION DE MIEMBRO POR TUMOR DE
TEJIDOS BLANDOS

HRAET2-3 PIEZA QUIRURGICA - AMPUTACION DE MIEMBRO POR TUMOR OSEO

HRAET2-4 PIEZA QUIRURGICA - COLECTOMIA TOTAL TUMORAL O INFLAMATORIA

HRAETN2-5 PIEZA QUIRURGICA - ESOFAGECTOMIA TOTAL O SOBTOTAL
TRANSHIATAL CON LINFADENECTOMIA

HRAETN2-6 PIEZA QUIRURGICA - GASTRECTOMIA TOTAL O PARCIAL CON
LINFADENECTOMIA

HRAETN2-7 PIEZA QUIRURGICA - HEPATECTOMIA TOTAL

HRAETN2-8 PIEZA QUIRURGICA - LARINGECTOMIA CON VACIAMIENTO CERVICAL

HRAETN2-9 PIEZA QUIRURGICA - NEFRECTOMIA RADICAL TUMORALY NO

TUMORAL

HRAE1112-10

PIEZA QUIRURGICA - PANCREAS/WHIPPLE

HRAETN2-T

PIEZA QUIRURGICA - RADICAL POR CANCER DE ENDOMETRIO O
CERVIX

HRAE112-12

PIEZA QUIRURGICA - RESECCION COMPARTAMENTAL POR TUMOR DE
TEJIDOS BLANDOS

HRAE112-

PIEZA QUIRURGICA - RADICAL POR CANCER DE ENDOMETRIO O
CERVIX

HRAET2-14

PIEZA QUIRURGICA - RESECCION COMPARTAMENTAL POR TUMOR DE
TEJIDOS BLANDOS

HRAEI112-15

PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE MAXILAR POR TUMOR CON
EXTENSION ORBITARIA

HRAEI2-16

PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE MIEMBRO POR TUMOR OSEO,
VALORACION DE RESPUESTA A QUIMIOTERAPIA

HRAETN2-17

PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE TUMOR DE PISO DE BOCA CON
VACIAMIENTO

HRAEI112-18

PIEZA QUIRUGICA - RESECCION DE TUMOR MANDIBULARCON
VACIAMIENTO

HRAEI112-19

PIEZA QUIRURGICA - RESECCION DE TUMOR ORAL CON VACIAMIENTO

HRAETN2-20

PIEZA QUIRURGICA - RESECCIONES PULMONARES TUMORALES

HRAE112-21

PIEZA QUIRURGICA - TIROIDES TOTAL TUMORAL

HRAE112-22

PIEZA QUIRURGICA - VACIAMIENTO RADICAL GANGLIONAR CERVICAL

HRAETN2-23

PIEZA QUIRURGICA - VACIAMIENTOS GANGLIONARES
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HRAETT2-24 PIEZA QUIRURGICA - TODAS LAS RESECCIONES DE ORGANOS CON X
DISECCION GANGLIONAR

HRAET PATOLOGIA-HISTOQUIMICA TRA. TINCION X

HRAET4 PATOLOGIA-HISTOQUIMICA 2-3 TINCIONES X

HRAETT5 PATOLOGIA-HISTOQUIMICA 4-6 TINCIONES X

HRAETT6 INMUNOHISTOQUIMICA 1> MARCACION X

HRAET117 INMUNOHISTOQUIMICA ANTICUERPO SUBSECUENTE X

HRAET8 INMUNOHISTOQUIMICA PANEL DE MAMA (ER.PR.KER2NEU) X

HRAETT9 AUTOPSIA X

HRAETI20 BIOPSIA INCISIONAL

HRAET120-1 BIOPSIA INCISIONALDE AMIGDALA

HRAET120-2 BIOPSIA DE ADENOIDES

HRAE1120-3 BIOPSIA DE AMPULA DE VATER

HRAET120-4 BIOPSIA DE ANO

HRAET120-5 BIOPSIA DE ANTRO GASTRICO

HRAE1120-6 BIOPSIA DE ARTICULACION

HRAET120-7 BIOPSIA DE BRONQUIO

HRAET120-8 BIOPSIA DE COLON

HRAE1120-9 BIOPSIA DE CONJUNTIVA

HRAE1120-10

BIOPSIA DE DUODENO

HRAET20-1

BIOPSIA DE ENCEFALO

HRAET120-12

BIOPSIA DE CEREBELO

HRAE120-

BIOPSIA DE MENINGES

HRAETN20-14

BIOPSIA DE HIPOFISIS

HRAET120-15

BIOPSIA DE ENCIA

HRAET120-16

BIOPSIA DE ENDOCERVIX

HRAE1N120-17

BIOPSIA DE ESOFAGO

HRAET120-18

BIOPSIA DE ESTOMAGO

HRAET120-19

BIOPSIA DE FARNGE

HRAET120-20

BIOPSIA DE FONDO CGASTRICO

HRAET120-21

BIOPSIA GASTRICA

HRAE1N20-22

BIOPSIA DE GLANDE

HRAET120-23

BIOPSIA DE GLANDULA SALIVAL

HRAET20-24

BIOPSIA DE HIPOFARINGE

HRAET120-25

BIOPSIA DE INTESTINO DELGADO

HRAET120-26

BIOPSIA DE MUCOSA

HRAET120-27

BIOPSIA DE MUSCULO

HRAET120-28

BIOPSIA DE NASOFARINGE

HRAET120-29

BIOPSIA DE OVARIO

HRAET120-30

BIOPSIA DE PAROTIDA

XU X X X| X X X X X X X X X X X X X| X[ X| X[ X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X
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HRAET120-31

BIOPSIA DE PARPADO

HRAET120-32

BIOPSIA DE PIEL

HRAET120-33

BIOPSIA DE RECTO

HRAET120-34

BIOPSIA DE SIGMOIDES

HRAET120-35

BIOPSIA DE TIROIDES

HRAET120-36

BIOPSIA DE URETRA

HRAE1120-37

BIOPSIA DE VIAS BILIARES

HRAET120-38

BIOPSIA PUNCH

HRAET120-39

BIOPSIA TRU-CUT

HRAE1N20-40

BIOPSIA DE PLEURA

HRAE1120-41

BIOPSIA DE PERITONEO

XX | X[ X| X[ X| X[ X| X| X| X

HRAETI21 BIOPSIA EXCISIONAL

HRAEN21-1 BIOPSIA EXCISIONAL DE VASECTOMIA
HRAEN21-2 BIOPSIA EXCISIONAL DE EMBARAZO ECTOPICO
HRAET21-3 BIOPSIA EXCISIONAL DE GRANULOMA
HRAEN21-4 BIOPSIA EXCISIONAL DE NEVO

HRAEN21-5 BIOPSIA EXCISIONAL DE POLIPO

HRAET21-6 BIOPSIA EXCISIONAL DE POLIPO ENDOCERVICAL
HRAEN21-7 BIOPSIA EXCISIONAL DE POLIPO NASAL
HRAE121-8 BIOPSIA EXCISIONAL DE POLIPO RECTAL
HRAET21-9 BIOPSIA EXCISIONAL DE SALPINGOCLASIA

HRAE121-10

BIOPSIA EXCISIONAL DE CIRCUNCISION

HRAEN21-1

BIOPSIA EXCISIONAL DE GLANDE

HRAET21-12

BIOPSIA EXCISIONAL DE GLANDULA DE BARTHOLIN

HRAEN21-

BIOPSIA EXCISIONAL DE HEMORROIDECTOMIA

HRAEN21-14

BIOPSIA EXCISIONAL DE LEGRADO DE ENDOMETRIO

HRAET21-15

BIOPSIA EXCISIONAL DE LIPOMA

HRAETN21-16

BIOPSIA EXCISIONAL DE PREPUCIO

HRAEN21-17

BIOPSIA EXCISIONAL DE QUISTE

HRAET21-18

BIOPSIA EXCISIONAL DE QUISTE SEBACEO

HRAEN21-19

BIOPSIA EXCISIONAL DE QUISTE SINOVIAL

HRAETN21-20

BIOPSIA EXCISIONAL DE RESTOS OVULARES PLACENTARIOS

HRAETI21-21

BIOPSIA EXCISIONAL DE SALPINGE

HRAEN21-22

BIOPSIA EXCISIONAL DE VARICOCELE

HRAEN21-23

BIOPSIA EXCISIONAL DE ENCEFALO

HRAETN21-24

BIOPSIA EXCISIONAL DE CEREBELO

XX X X X X X X X X| X X X| X| X| X[ X| X[ X| X| X| X| X| X

HRAET122 BIOPSIA EXCISIONAL MAYOR

HRAET22-1 BIOPSIA EXCISIONAL MAYOR DE FIBROADENOMA X
HRAET22-2 BIOPSIA EXCISIONAL MAYOR DE MIOMECTOMIA X
HRAET22-3 BIOPSIA EXCISIONAL MAYOR DE IMPLANTE PERITONEAL X
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HRAET122-4 BIOPSIA EXCISIONAL MAYOR DE GANGLIO LINFATICO X

HRAET122-5 BIOPSIA EXCISIONAL MAYOR DE ESTOMA X

HRAETI23 RESECCION QUIRURGICA A

HRAET123-1 RESECCION QUIRURGICA A- DISECCION GANCLIONAR DE CUELLO X

HRAET123-2 RESECCION QUIRURGICA A- LINFADENECTOMIA X

HRAE1123-3 RESECCION QUIRURGICA A- CONGLOMERADO GANGLIONAR X

HRAET123-4 RESECCION QUIRURGICA A- OBITO X

HRAET123-5 RESECCION QUIRURGICA A- ABORTO X

HRAE1123-6 RESECCION QUIRURGICA A- EPIPLON OMENTO X

HRAET123-7 RESECCION QUIRURGICA A - MENINGES X

HRAETI24 RESECCION QUIRURGICA B

HRAET124-1 RESECCION QUIRURGICA B - EXCENTERACION X

HRAET124-2 RESECCION QUIRURGICA B - EXCENTERACION PELVICA X

HRAET124-3 RESECCION QUIRURGICA B - DUODENO X

HRAET124-4 RESECCION QUIRURGICA B - YEYUNO X

HRAET124-5 RESECCION QUIRURGICA B - ILEON X

HRAET124-6 RESECCION QUIRURGICA B - QUISTE DE OVARIO X

HRAE1124-7 RESECCION QUIRURGICA B - RECTO-SIGMOIDES X

HRAET124-8 RESECCION QUIRURGICA B - RESECCION AMPLIA DE TEJIDOS X
BLANDOS

HRAE12 IMAGENOLOGIA

HRAEI21 ESTUDIOS SIMPLES

HRAE12T1 ABDOMEN SIMPLE (1 PROYECCION)

HRAE1212 ABDOMEN SIMPLE (2 PROYECCIONES)

HRAE12 ANTEBRAZO (RADIO Y CUBITO) 1 PROYECCION

HRAE1214 ANTEBRAZO (RADIO Y CUBITO) 2 PROYECCIONES

HRAE1215 BRAZO (HUMERO) 1 PROYECCION

HRAE1216 BRAZO (HUMERO) 2 PROYECCIONES

HRAE1217 CADERA (COXOFEMORAL) 1 PROYECCION

HRAE1218 CADERA (COXOFEMORAL) 2 PROYECCIONES

HRAE1219 CLAVICULA 1 PROYECCION

HRAE12110 CLAVICULA 2 PROYECCIONES

HRAE121T1 CODO ANTEROPOSTERIOR 1 PROYECCION

HRAE12112 CODO ANTEROPOSTERIOR Y LATERAL 2 PROYECCIONES

HRAE121 COLUMNA CERVICAL 1 PROYECCION

HRAE12114 COLUMNA CERVICAL 2 PROYECCIONES

HRAE12115 COLUMNA CERVICAL 4 PROYECCIONES

HRAE12116 COLUMNA CERVICAL 6 PROYECCIONES

HRAE12117 COLUMNA LUMBAR 1 PROYECCION
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HRAE12118 COLUMNA LUMBAR 2 PROYECCIONES

HRAE12119 COLUMNA LUMBAR 4 PROYECCIONES

HRAE12120 COLUMNA LUMBAR 6 PROYECCIONES

HRAE12121 COLUMNA SACROCOCCIGEA (SACRO-COXIS) 1 PROYECCION
HRAE12122 COLUMNA SACROCOCCIGEA (SACRO-COXIS) 2 PROYECCIONES
HRAE12123 COLUMNA TORACICA 1 PROYECCION

HRAE12124 COLUMNA TORACICA 2 PROYECCIONES

HRAE12125 CRANEO 1 PROYECCION

HRAE12126 CRANEO 2 PROYECCIONES

HRAE12127 CRANEO 3 PROYECCIONES

HRAE12128 CUELLO (PARTES BLANDAS) 1 PROYECCION

HRAE12129 CUELLO (PARTES BLANDAS) 2 PROYECCIONES

HRAE12 O EDAD OSEA 1 PROYECCION X
HRAE121 EDAD OSEA 3 PROYECCIONES X
HRAE12 2 EDAD OSEA 4 PROYECCIONES X
HRAE12 3 ESTERNON 1 PROYECCION

HRAEI2 4 HOMBRO 1 PROYECCION

HRAE12 5 HOMBRO 2 PROYECCIONES

HRAEI2 6 MANO 1 PROYECCION

HRAE12 7 MANO 2 PROYECCIONES

HRAE12 8 MANO 3 PROYECCIONES

HRAE12 9 MUNECA (CARPO) 1 PROYECCION

HRAE12140 MUNECA (CARPO) 2 PROYECCIONES

HRAE12141 MUSLO (FEMUR) 1 PROYECCION

HRAE12142 MUSLO (FEMUR) 2 PROYECCIONES

HRAE12143 PELVIS 1 PROYECCION

HRAE12144 PELVIS 2 PROYECCIONES

HRAE12145 PELVIS 2 PROYECCIONES (NINOS)

HRAE12146 PERFILOGRAMA 1 PROYECCION

HRAE12147 PERFILOGRAMA Y WATTERS 2 PROYECCIONES

HRAE12148 PIE 1 PROYECCION

HRAE12149 PIE 2 PROYECCIONES

HRAE12150 PIERNA (TIBIAY PERONE) 1 PROYECCION

HRAE12151 PIERNA (TIBIAY PERONE) 2 PROYECCIONES

HRAE12152 RODILLA 1 PROYECCION

HRAE12153 RODILLA 2 PROYECCIONES

HRAE12154 RODILLAS COMPARATIVAS 6 PROYECCIONES

HRAE12155 RODILLAS TANGENCIALES (30, 60 Y 90)

HRAE12156 SENOS PARANASALES 1 PROYECCION
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HRAE12157 SENOS PARANASALES 2 PROYECCIONES
HRAE12158 SENOS PARANASALES 3 PROYECCIONES
HRAE12159 TORAX OSEQO 1 PROYECCION
HRAE12160 TORAX OSEO 2 PROYECCIONES
HRAE12161 TELE DE TORAX 1 PROYECCION
HRAE12162 TELE DE TORAX 2 PROYECCIONES
HRAE12163 TOBILLO 1 PROYECCION
HRAE12164 TOBILLO 2 PROYECCIONES
HRAE12165 ESTUDIO TRANSOPERATORIO (UNA PROYECCION)
HRAE12166 ESTUDIO TRANSOPERATORIO (UNA PROYECCION) CON MEDIO DE

CONTRASTE
HRAE12167 RADIOGRAFIA PORTATIL (PARA HOSPITALIZACION Y ADMISION

CONTINUA)
HRAE12168 RADIOGRAFIA PORTATIL (PARA HOSPITALIZACION Y ADMISION

CONTINUA) CON MEDIO DE CONTRASTE
HRAE12169 USO DE ARCO EN "C" EN QUIROFANO
HRAE12170 SERIE OSEA METASTASICA X
HRAE12171 SERIE OSEA METABOLICA X
HRAE12172 CEFALOMETRIA X
HRAE12173 ORTOPANTO X
HRAE12174 ORTOPANTOMOGRAFIA X
HRAE12175 LATERAL DE CRANEO
HRAE12176 AP DE CRANEO
HRAE12177 CARPAL
HRAE12178 TOMA DE WATTERS
HRAE12179 TOMA OBLICUA DERECHA DE CRANEO
HRAE12180 TOMA OBLICUA IZQUIERDA DE CRANEO
HRAE12181 ARTICULACION TEMPRO MANDIBULAR (ATM)
HRAE122 ESTUDIOS CONTRASTADOS
HRAE1221 ARTROGRAFIA (UNA REGION) X
HRAE1222 ESOFAGOGRAMA (MECANICA DE LA DEGLUCION) X
HRAE1223 SERIE ESOFAGOGASTRODUODENAL X
HRAE1224 TRANSITO INTESTINAL X
HRAE1225 COLANGIOGRAFIA POR SONDA EN T X
HRAE1226 COLANGIOGRAFIA TRANSOPERATORIA PERCUTANEA X
HRAE1227 COLON POR ENEMA X
HRAE1228 URETROGRAFIA X
HRAE1229 URETROCISTOGRAFIA X
HRAE12210 CISTOGRAFIA X
HRAE12211 UROGRAFIA EXCRETORA X
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HRAE12212

FISTULOGRAFIA

HRAE122 FLEBOGRAFIA DE MIEMBRO SUPERIOR i
HRAE12214 FLEBOGRAFIA DE AMBOS MIEMBROS SUPERIORES X
HRAE12215 FLEBOGRAFIA DE MIEMBRO PELVICO X
HRAE12216 FLEBOGRAFIA DE AMBOS MIEMBROS PELVICOS X
HRAE12217 ARTERIOGRAFIA UNA EXTREMIDAD X
HRAE12218 ARTERIOGRAFIA DOS EXTREMIDADES X
HRAE12219 PANANGIOGRAFIA CEREBRAL (ARTERIQG RAFIA CEREBRAL O

ARTERIOGRAFIA DE TRONCOS SUPRAORTICOS) X
HRAE12220 ESOFAGCOGRAMA CON BARIO X
HRAE12221 COLON POR COLOSTOMIA X
HRAE12222 USO DE FLUOROSCOPIA X
HRAE12223 SERIE GASTRODUODENAL X
HRAE123 MASTOGRAFIA X
HRAE1231 MASTOGRAFIA UNILATERAL X
HRAE1232 MASTOGRAFIA BILATERAL X
HRAE1233 CONO MAGNIFICACION X
HRAE1234 CONO COMPRESION X
HRAE1235 LATERAL A 90° X
HRAE1236 MASTOGRAFIA CON ULTRASONIDO (BILATERAL) X
HRAE1237 MASTOGRAFIA CON MARCAJE (UNILATERAL) X
HRAE1238 MUESTRA QUIRURGICA DE MAMA UNA PROYECCION X
HRAE124 ULTRASONIDO
HRAET241 DOOPLER ABDOMINAL T REGION (ARTERIAS RENALES O VENA PORTA)

] X

HRAET1242 DOOPLER PERIFERICO 1 EXTREMIDAD (ARTERIAL) X
HRAET243 DOOPLER PERIFERICO 2 EXTREMIDADES (ARTERIAL) X
HRAE1244 DOOPLER PERIFERICO 1 EXTREMIDAD (VENOSO) X
HRAET1245 DOOPLER PERIFERICO 2 EXTREMIDADES (VENOSO) X
HRAET246 DOOPLER TESTICULAR X
HRAET1247 DOOPLER COLOR CAROTIDEO BILATERAL X
HRAET1248 ULTRASONIDO ABDOMEN COMPLETO X
HRAET249 ULTRASONIDO DE ABDOMEN SUPERIOR X
HRAE12410 ULTRASONIDO HEPATO-VESICULAR X
HRAET2411 ULTRASONIDO DE CUELLO (TEJIDOS BLANDOS) X
HRAET12412 ULTRASONIDO MAMARIO BILATERAL X
HRAET24 ULTRASONIDO MAMARIO UNILATERAL X
HRAE12414 ULTRASONIDO DE PARTES BLANDAS X
HRAET2415 ULTRASONIDO PELVICO (ABDOMEN INFERIOR) X
HRAE12416 ULTRASONIDO DE PROSTATA SUPRAPUBICO X
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HRAET12417

ULTRASONIDO RENAL

HRAE12418 ULTRASONIDO TRANSFONTANELAR (PEDIATRICO) i
HRAET2419 ULTRASONIDO TRANSRECTAL-PROSTATICO X
HRAE12420 ULTRASONIDO TRANSVAGINAL X
HRAE12421 ULTRASONIDO TIROIDEO X
HRAET12422 DOOPLER COLOR CAROTIDEO UNILATERAL X
HRAE12423 ULTRASONIDO UNA ARTICULACION X
HRAET2424 ULTRASONIDO PORTATIL X
HRAE125 TOMOGRAFIA

HRAE12501 TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE 2 NIVELES

HRAE12501-02

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE Y CONTRASTADA 2 NIVELES

HRAE12502

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SOLO CONTRASTADA 2 NIVELES

HRAE12503

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE 4 NIVELES

HRAE12503-04

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE Y CONTRASTADA 4 NIVELES

HRAET2504

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SOLO CONTRASTADA 4 NIVELES

HRAE12505

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE 6 NIVELES

HRAE12505-06

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE Y CONTRASTADA 6 NIVELES

HRAET12506

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SOLO CONTRASTADA 6 NIVELES

HRAE12507

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE 8 NIVELES

HRAE12507-08

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE Y CONTRASTADA 8 NIVELES

HRAET12508

TOMOGRAFIA DE COLUMNA SOLO CONTRASTADA 8 NIVELES

HRAET12509

TOMOGRAFIA UNA ARTICULACION SIMPLE

HRAE12509-10

TOMOGRAFIA UNA ARTICULACION SIMPLE Y CONTRASTADA (CODO,
RODILLA, HOMBRO, TOBILLO)

HRAE12510 TOMOGRAFIA UNA ARTICULACION SOLO CONTRASTADA (CODO,

RODILLA, HOMBRO, TOBILLO) X
HRAET25T1 TOMOGRAFIA DE CRANEO SIMPLE X
HRAE12511-12 TOMOGRAFIA DE CRANEO SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12512 TOMOGRAFIA DE CRANEO SOLO CONTRASTADA X
HRAE125 TOMOGRAFIA DE ABDOMEN COMPLETO SIMPLE X
HRAE125 -14 TOMOGRAFIA DE ABDOMEN SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12514 TOMOGRAFIA DE ABDOMEN COMPLETO SOLO CONTRASTADA
HRAE12515 TOMOGRAFIA DE CUELLO SIMPLE
HRAE12515-16 TOMOGRAFIA DE CUELLO SOLO CONTRASTADA
HRAE12516 TOMOGRAFIA DE CUELLO SIMPLE Y CONTRASTADA
HRAE12517 TOMOGRAFIA EXTREMIDAD 1REGION
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HRAE12517-18

TOMOGRAFIA EXTREMIDAD 1 REGION SIMPLE Y CONTRASTADA

HRAE12518 TOMOGRAFIA EXTREMIDAD 1REGION SOLO CONTRASTADA i
HRAE12519 TOMOGRAFIA DE TORAX SIMPLE ESTANDAR X
HRAE12519-20 TOMOGRAFIA DE TORAX SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12520 TOMOGRAFIA DE TORAX SOLO CONTRASTADA X
HRAE12521 TOMOGRAFIA OIDOS (MASTOIDES) SIMPLE X
HRAE12521-22 TOMOGRAFIA OIDOS (MASTOIDES) SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12522 TOMOGRAFIA OIDOS (MASTOIDES) SOLO CONTRASTADA X
HRAE12523 TOMOGRAFIA SILLA TURCA SIMPLE X
HRAE12523-24 TOMOGRAFIA SILLA TURCA SOLO CONTRASTADA X
HRAE12524 TOMOGRAFIA SILLA TURCA SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12525 TOMOGRAFIA SENOS PARANASALES SIMPLE X
HRAE12526 TOMOGRAFIA PELVIS OSEA 3D X
HRAE12527 TOMOGRAFIA DE MACIZO FACIAL 3D X
HRAE12528 TOMOGRAFIA 3D SIMPLE OTRA REGION (COLUMNA: LUMBAR,

TORACICA, CERVIX) N
HRAE12529 TOMOGRAFIA DE ABDOMEN SUPERIOR SIMPLE

x

HRAE12529-30

TOMOGRAFIA DE ABDOMEN SUPERIOR SIMPLE Y CONTRASTADA

HRAE12530 TOMOGRAFIA DE ABDOMEN SUPERIOR SOLO CONTRASTADA i
HRAE12531 TOMOGRAFIA DE ABDOMEN INFERIOR SIMPLE X
HRAE12532 TOMOGRAFIA DE ABDOMEN INFERIOR SOLO CONTRASTADA X
HRAE12533 ANGIOTOMOGRAFIATREGION X
HRAE12534 ANGIOTOMOGRAFIA 2 REGIONES X
HRAE12535 TOMOGRAFIA COLUMNA CERVICAL SIMPLE X
HRAE12536 TOMOGRAFIA COLUMNA CERVICAL CON CONTRASTE X
HRAE12537 TOMOGRAFIA SENOS PARANASALES CON CONTRASTE X
HRAE12538 ARTROTOMOGRAFIA UNA REGION X
HRAE12539 TOMOGRAFIA DE COLUMNA SIMPLE 1 REGION X
HRAET12540 TOMOGRAFIA DE COLUMNA CONTRASTADA 1 REGION X
HRAE126 BIOPSIAS
HRAE1261 BIOPSIA GUIADA POR TOMOGRAFIA
HRAE1262 BIOPSIA GUIADA POR ULTRASONIDO (MAMA, RINON, TEJIDOS

BLANDOS SUPERFICIALES, HIGADO)
HRAE1263 BAAF GUIADA POR ULTRASONIDO (TIROIDES, GANGLIOS CUELLO Y

AXILAS, ETC)
HRAE1264 DRENAJE GUIADO POR TOMOGRAFIA
HRAET1265 DRENAJE GUIADO POR ULTRASONIDO
HRAET266 BIOPSIA POR ESTEREOTAXIA
HRAE1267 BIOPSIA PROSTATICA GUIADA POR ULTRASONIDO
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HRAE1268

BIOPSIA RENAL GUIADA POR TOMOGRAFIA

HRAE1269 BIOPSIA TEJIDOS BLANDOS GUIADA POR TOMOGRAFIA i
HRAE12610 BIOPSIA PULMON/TORAX GUIADA POR TOMOGRAFIA X
HRAET2611 BIOPSIA RENAL GUIADA POR ULTRASONIDO X
HRAE127 OTROS
HRAE1271 NEFROSTOMIA PERCUTANEA UNILATERAL GUIADA POR TOMOGRAFIA
HRAE1272 NEFROSTOMIA PERCUTANEA UNILATERAL GUIADA POR

ULTRASONIDO
HRAE1273 NEFROSTOMI'A/\ PERCUTANEA UNILATERAL GUIADA POR

FLUOROSCOPIA
HRAET274 REIMPRESION DE ESTUDIO
HRAE1275 DENSIDAD OSEA COMPLETA X
HRAE1276 DENSIDAD OSEA 1 PROYECCION X
HRAE128 RESONANCIA MAGNETICA
HRAE12801 ANGIORESONANCIA 1 REGION X
HRAE12802 ANGIORESONANCIA 2 REGIONES X
HRAE12803 RESONANCIA CRANEO SIMPLE X
HRAE12803-4 RESONANCIA CRANEO SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12804 RESONANCIA CRANEO SOLO CONTRASTADA X
HRAE12805 RESONANCIA SILLA TURCA SIMPLE X
HRAE12805-6 RESONANCIA SILLA TURCA SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12806 RESONANCIA SILLA TURCA SOLO CONTRASTADA X
HRAE12807 RESONANCIA ORBITAS SIMPLE X
HRAE12807-8 RESONANCIA ORBITAS SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12808 RESONANCIA ORBITAS SOLO CONTRASTADA X
HRAE12809 RESONANCIA ARTICULACION TEMPOROMANDIBULAR SIMPLE

HRAE12809-10

RESONANCIA ARTICULACION TEMPOROMANDIBULAR SIMPLE Y
CONTRASTADA

HRAE12810 RESONANCIA ARTICULACION TEMPOROMANDIBULAR SOLO

CONTRASTADA X
HRAE12811 RESONANCIA CADERA SIMPLE X
HRAE12811-12 RESONANCIA CADERA SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12812 RESONANCIA CADERA SOLO CONTRASTADA X
HRAE128 RESONANCIA CODO SIMPLE X
HRAE128 -14 RESONANCIA CODO SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12814 RESONANCIA CODO SOLO CONTRASTADA X
HRAE12815 RESONANCIA COLUMNA CERVICAL SIMPLE X
HRAE12815-16 RESONANCIA COLUMNA CERVICAL CONTRASTADA X
HRAE12816 RESONANCIA COLUMNA CERVICAL SIMPLE Y CONTRASTADA X
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HRAE12817

RESONANCIA COLUMNA LUMBAR SIMPLE

HRAE12817-18 RESONANCIA COLUMNA LUMBAR SIMPLE Y CONTRASTADA i
HRAE12818 RESONANCIA COLUMNA LUMBAR SOLO CONTRASTADA %
HRAE12819 RESONANCIA COLUMNA TORACICA SIMPLE X
HRAE12819-20 RESONANCIA COLUMNA TORACICA SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAET12820 RESONANCIA COLUMNA TORACICA SOLO CONTRASTADA %
HRAET2821 RESONANCIA CUELLO SIMPLE X
HRAE12821-22 RESONANCIA CUELLO SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12822 RESONANCIA CUELLO SOLO CONTRASTADA %
HRAE12823 RESONANCIA DE ABDOMEN INFERIOR SIMPLE X

HRAE12823-24

RESONANCIA DE ABDOMEN INFERIOR SIMPLE Y CONTRASTADA

HRAE12824 RESONANCIA DE ABDOMEN INFERIOR SOLO CONTRASTADA i
HRAE12825 RESONANCIA DE ABDOMEN SUPERIOR SIMPLE X
HRAE12825-26 RESONANCIA ABDOMEN SUPERIOR SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12826 RESONANCIA ABDOMEN SUPERIOR SOLO CONTRASTADA X
HRAE12827 RESONANCIA HOMBRO SIMPLE X
HRAE12827-28 RESONANCIA HOMBRO SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12828 RESONANCIA HOMBRO SOLO CONTRASTADA X
HRAE12829 RESONANCIA DE MUSLO SIMPLE X
HRAE12829-30 RESONANCIA MUSLO SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12830 RESONANCIA MUSLO SOLO CONTRASTADA X
HRAE1283]1 RESONANCIA DE PELVIS SIMPLE X
HRAE12831-32 RESONANCIA DE PELVIS SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12832 RESONANCIA PELVIS SOLO CONTRASTADA X
HRAE12833 RESONANCIA DE MANO Y/O MUNECA SIMPLE X

HRAE12833-34

RESONANCIA DE MANO Y/O MUNECA SIMPLE Y CONTRASTADA

HRAE12834 RESONANCIA DE MANO Y/O MUNECA SOLO CONTRASTADA i
HRAE12835 RESONANCIA RODILLA SIMPLE X
HRAE12835-36 RESONANCIA RODILLA SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12836 RESONANCIA RODILLA SOLO CONTRASTADA X
HRAE12837 RESONANCIA PIERNA SIMPLE X
HRAE12837-38 RESONANCIA PIERNA SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12838 RESONANCIA PIERNA SOLO CONTRASTADA X
HRAE12839 RESONANCIA TOBILLO SIMPLE X
HRAE12839-40 RESONANCIA TOBILLO SIMPLE Y CONTRASTADA X
HRAE12840 RESONANCIA TOBILLO SOLO CONTRASTADA X
HRAE12841 RESONANCIA PIE SIMPLE X
HRAE12841-42 RESONANCIA PIE SIMPLE Y CONTRASTADA X
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HRAE12842 RESONANCIA PIE CON CONTRASTE N
HRAE12843 COLANGIORESONANCIA N
HRAE12844 RESONANCIA DE MAMAS SIMPLE X
HRAE12844-45 RESONANCIA DE MAMAS SIMPLE Y CONTRASTADA N
HRAE12845 RESONANCIA DE MAMAS SOLO CONTRASTADA N
HRAE12846 RESONANCIA DE PANCREAS SIMPLE X
HRAE12846-47 RESONANCIA DE PANCREAS SIMPLE Y CONTRASTADA N
HRAE12847 RESONANCIA DE PANCREAS SOLO CONTRASTADA N
HRAE12848 RESONANCIA RENAL SIMPLE X
HRAE12848-49 RESONANCIA RENAL SIMPLE Y CONTRASTADA N
HRAE12849 RESONANCIA RENAL SOLO CONTRASTADA N
HRAET12850 RESONANCIA DE HIGADO SIMPLE N
HRAET12850-51 RESONANCIA DE HIGADO SIMPLE Y CONTRASTADA N
HRAE1285] RESONANCIA DE HIGADO SOLO CONTRASTADA N
HRAE12852 RESONANCIA DE UTERO Y OVARIOS SIMPLE N
HRAE12852-53 RESONANCIA DE UTERO Y OVARIOS SIMPLE Y CONTRASTADA N
HRAE12853 RESONANCIA DE UTERO Y OVARIOS SOLO CONTRASTADA N
HRAE12854 RESONANCIA DE PROSTATA SIMPLE N
HRAE12854-55 RESONANCIA DE PROSTATA SIMPLE Y CONTRASTADA N
HRAE12855 RESONANCIA DE PROSTATA SOLO CONTRASTADA N
HRAE12856 RESONANCIA DE RECTO SIMPLE N
HRAE12856-57 RESONANCIA DE RECTO SIMPLE Y CONTRASTADA N
HRAE12857 RESONANCIA DE RECTO SOLO CONTRASTADA N
HRAE12858 ARTRORESONANCIA TREGION X
HRAE12859 ESPECTROSCOPIA (SISTEMA NERVIOSO CENTRAL) N
HRAE12860 RESONANCIA ABDOMEN COMPLETO SIMPLE N
HRAET12861 RESONANCIA ABDOMEN COMPLETO CON CONTRASTE X
HRAE12862 RESONANCIA PELVIS-OSTEOMUSCULAR SIMPLE N
HRAE12863 RESONANCIA PELVIS-OSTEOMUSCULAR CON CONTRASTE N
HRAE12864 MEDIO DE CONTRASTE GADOLINIO X
HRAE12865 COLANGIORESONANSIA CONTRASTADA N
HRAE 6 MEDICINA NUCLEAR
HRAE 61 ESTUDIOS
HRAE 611 CEREBRAL C/CERETEC O NEUROLITE SPECT X
HRAE 612 CEREBRAL CON TALIO SPECT X
HRAE 6 CISTERNOGAMMAGRAFIA X
HRAE 614 GAMMAGRAMA DE PERFUSION MIOCARDICA MIBI O TALIO N
HRAE 615 GAMMAGRAMA FRACCION DE EXPULSION VENTRICULAR [ZQUIERDA

(FEVI) MUGA “
HRAE 616 GAMMAGRAMA OSEO DE CUERPO ENTERO X
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HRAE 617 GAMMAGRAMA OSEO DE 3 FASES X
HRAE 618 GAMMAGRAMA REGION OSEA SPECT X
HRAE 619 GAMMAGRAMA DE MAMA CON ISONITRILOS %
HRAE 6110 GAMMAGRAMA PARA GANGLIO CENTINELA X
HRAE 6111 GAMMAGRAMA PULMONAR PERFUSORIO X
HRAE 6112 GAMMAGRAMA PULMONAR VENTILATORIO %
HRAE 61 PULMONAR PERF./ VENTILATORIO X
HRAE 6114 FLEBOGAMMAGRAFIA RADIOISOTOPICA X
HRAE 6115 BUSQUEDA DE REFLUJO GASTROESOFAGICO/BRONCOASPIRACION
X
HRAE 6116 GAMMAGRAMA HEPATOESPLENICO X
HRAE 6117 BUSQUEDA DE DIVERTICULO DE MERCKEL (MUCOSA ECTOPICA)
_ X
HRAE 6118 BUSQUEDA DE SANGRADO DE TUBO DIGESTIVO X
HRAE 6119 HEPATICO BILIAR SECUENCIAL X
HRAE 6120 GAMMAGRAMA PARA VACIAMIENTO GASTRICO X
HRAE 6121 GAMMAGRAMA CON UBI/ LEUCOS MARCADOS X
HRAE 6122 GAMMAGRAMA LINFATICO X
HRAE 6123 GAMMAGRAMA OSTEOCRAN X
HRAE 6124 GAMMAGRAMA GALIO 67 X
HRAE 6125 CUERPO ENTERO CON TALIO 201 X
HRAE 6126 GAMMAGRAMA DE GLANDULAS SUPRARRENALES X
HRAE 6127 GAMMAGRAMA RENAL/DTPA FILTRADO GLOMERULAR X
HRAE 6128 GAMMAGRAMA RENAL/MAG3 SECRECION TUBULAR X
HRAE 6129 GAMMAGRAMA DE CORTEZA RENAL C/DMSA X
HRAE 6 O GAMMAGRAMA RENAL CON PRUEBA DE CAPTOPRIL X
HRAE 61 GAMMAGRAMA RENAL CON PRUEBA DE FUROSEMIDE X
HRAE 62 CISTOGAMMAGRAFIA RADIOISOTOPICA INDIRECTA/DIRECTA X
HRAE 6 3 GAMMAGRAMA DE PARATIROIDES/TALIO/TECNECIO X
HRAE 6 4 GAMMAGRAMA TIROIDEO CON SESTAMIBI X
HRAE 65 GAMMAGRAMA TIROIDEO CON TECNECIO O YODO X
HRAE 6 6 RASTREO CORPORAL CON YODO 1 X
HRAE 67 GAMMAGRAMA CEREBRAL PERFUSORIO X
HRAE 6 8 RASTREO CN Mibg X
HRAE 69 GAMMAGRAMA DE PERFUSION MIOCARDICA MIBI-MIBI, FASET, FASE 2,
FASE 3 X
HRAE 6140 GAMMAGRAMA DE PERFUSION MIOCARDICA REPOSO. REPOSO-
TALIO-24 HS. FASE 1 FASE 2 %
HRAE 6147 GAMMAGRAMA DE PERFUSION MIOCARDICA TALIO-MIBI. FASE 1, FASE
2, FASE 3 %
HRAE 6142 GAMMAGRAMA DE PARATIROIDES/MIBI/TECNECIO X
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HRAE 6143 GAMMAGRAMA TIROIDEO CON TECNECIO X
HRAE 6144 GAMMAGRAMA TIROIDEO CON YODO X
HRAE23 ENDOSCOPIA
HRAE231 GASTRO DIAGNOSTICO Y/O TOMA DE BIOPSIA X
HRAE2312 COLONOSCOPIA LARGA (COLONOS DIAGNOSTICO) X
HRAE23 DUODENO DIAGNOSTICO X
HRAE2322 COLANGIO PANCREATOGRAFIA RETROGRADA ENDOSCOPICA
] X
HRAE2323 MANOMETRIA ANORECTAL X
HRAE2324 PANENDOSCOPIA X
HRAE2333 COLONOSCOPIA CORTA Y/O RECTOSIGMOIDOSCOPIA DIAGNOSTICA
] ] X
HRAE2334 COLANGIOGRAFIA DIAGNOSTICA X
HRAE2339 ENTEROSCOPIA POR EMPUJE X
HRAE2342 TIEMPO DE FLUOROSCOPIA X
HRAE2343 PH-METRIA ESOFAGICA DE 24 HORAS X
HRAE2344 MANOMETRIA ESOFAGICA X
HRAE2345 BIOPSIA POR TRUCUT CON ESTUDIO HISTOPATOLOGICO X
HRAE2347 PARACENTESIS DIAGNOSTICA X
HRAE26 HEMODINAMIA
HRAE261 ANGIOGRAFIA DE VASOS SUPRAAORTICOS POR CATETERISMO
) ] X
HRAE262 ANGIOGRAFIA DE MIEMBROS INFERIORES Y ANGIOPLASTIA SIN STENT
] X
HRAE265 ANGIOGRAFIA PULMONAR POR CATETERISMO X
HRAE2615 CAVOGRAFIA X
HRAE2616 ARTERIOGRAFIA RENAL X
HRAE2645 ANGIOGRAFIA DE MIEMBROS INFERIORES POR CATETERISMO
] X
HRAE2647 ECOCARDIOGRAMA TRANSESOFAGICO EN SALA X
HRAE2648 TOMA DE MUESTRAS EN VENAS RENALES POR CATETERISMO
X
HRAE27 LITOTRICIA
HRAE275 PIELOGRAFIA ASCENDENTE X
HRAE276 CISTOSCOPIA X
HRAE277 URETEROSCOPIA X
HRAE291 URODINAMIA
HRAE29T1 UROFLOJOMETRIA X
HRAE2912 PERFILOMETRIA URETRAL X
HRAE29 URODINAMIA X
HRAE3 ESTUDIOS Y PROCEDIMIENTOS EN CONSULTA EXTERNA
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HRAE31 POR CONSULTORIO
HRAE3T15 OFTALMOLOGIA
HRAE31151 FOTOCOAGULACION PANRETINIANA X
HRAE31152 FOTOCOAGULACION FOCALIZADO X
HRAE31153 FOTOGRAFIA CLINICA DE FONDOD DE OJO X
HRAE31154 FOTOGRAFIA CLINICA DE NERVIO OPTICO X
HRAE31155 CAPSULOTOMIA CON YAG LASER X
HRAE32 POR GABINETE
HRAE321 CARDIOLOGIA
HRAE3211 PRUEBA DE ESFUERZO
HRAE3212 ECOCARDIOGRAMA CON DOBUTAMIDA X
HRAE32 ELECTROCARDIOGRAMA
HRAE3214 ECOCARDIOGRAMA X
HRAE3215 CLINICA DE MARCAPASOS X
HRAE3216 COLOCACION DE SISTEMA HOLTER X
HRAE3217 ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO X
HRAE3218 ECOCARDIOGRAMA TRANSESOFAGICO X
HRAE3219 ECOCARDIOGRAMA FETAL X
HRAE32110 ECOTRANSTORACICO DE CONTRASTE CON SOLUCION SALINA X
HRAE321T1 ECOTRANSTORACICO DE CONTRASTE CON ECOREALZADORES
_ X
HRAE32112 HOLTER DE 24 HRS (COLOCACION) X
HRAE321 HOLTER DE 24 HRS (RETIRO) X
HRAE32114 ECOCARDIOGRAMA PEDIATRICO X
HRAE322 NEUROFISIOLOGIA
HRAE3221 ELECTROENCEGALOGRAMA CON VIDEO X
HRAE3222 DAMERO DE CAMPO COMPLETO DE UN OJO X
HRAE3223 TALLO CEREBRAL DE CLIC DE UN OIDO X
HRAE3224 PE CORTICALES CON ESTIMULACION DE UN NERVIO MIEMBROS
INFERIORES X
HRAE3225 ELECTROENCEFALOGRAMA CON PRUEBAS ACTIVADORAS
(HIPERVENTILACION, FOTOESTIMULACION) X
HRAE3226 PE CORTICALES CON ESTIMULACION DE MIEMBROS SUPERIORES
_ X
HRAE3227 PE CORTICALES CON ESTIMULACION DE UN NERVIO CUATRO
EXTREMIDADES X
HRAE3228 PE DE PLEXO PUDENDO X
HRAE3229 PE DERMATOGENICOS POR ESTIMULACION DE UN DERMATOMA
_ X
HRAE32210 PE ENDOGENOS O COGNITIVOS ONDA P300 X
HRAE32211 CONDUCCION MOTORA DE UN NERVIO X
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HRAE32212 CONDUCCION SENSITIVA ORTODROMICA DE UN NERVIO: CON
ELECTRODOS DE SUPERFICIE X
HRAE322 CONDUCCION SENSITIVA ANTIDROMICA DE UN NERVIO X
HRAE32214 CONDUCCION MIXTA DE UN NERVIO: CON ELECTRODOS DE
SUPERFICIE X
HRAE32215 CONDUCCION MOTORA DEL NERVIO PUDENDO X
HRAE32216 ESTIMULACION REPETITIVA DE UN SISTEMA NEUROMUSCULAR
] _ X
HRAE32217 REFLEJO TRIGEMINO-FACIAL FRENTE A LA ESTIMULACION
UNILATERAL: DE LA PRIMERA RAMA DEL TRIGEMINO X
HRAE32218 RESPUESTA TARDIA ONDA F DE UN SISTEMA NEUROMUSCULAR
X
HRAE32219 RESPUESTA H DE UN SISTEMA NEOROMUSCULAR X
HRAE32220 DE FIBRA SIMPLE (EMGFS) VOLUNTARIO DE UN MUSCULO X
HRAE32221 EEG CON PRUEBAS ACTIVADORAS X
HRAE32222 EEG CON MONITORIZACION INTRAOPERATORIA (ELECTRODOS EN
CUERO CABELLUDO, PARA INTERVENCION DE CAROTIDA)
X
HRAE32223 EEG CON IMPLANTES DE ELECTRODOS BASALES (ELECTRODOS
NASOFARINGEOS) X
HRAE32224 EEG DE MUERTE CEREBRAL X
HRAE32225 EEG CON DESPLAZAMIENTO X
HRAE32226 EEG CONVENCIONAL PARA NEONATOS Y LACTANTES X
HRAE32227 EEG PARA NINOS X
HRAE32228 EEG CON VIDEO PROLONGADO (MENOR DE 3 HORAS) X
HRAE32229 EEG CON VIDEO PROLONGADO (MAYOR DE 3 HORAS) X
HRAE32230 MAPEO CEREBRAL X
HRAE32231 POTENCIALES EVOCADOS VISUALES X
HRAE32232 POTENCIALES EVOCADOS VISUALES EN NINOS X
HRAE32233 PEATC POR ESTIMULACION OSEA X
HRAE32234 PEATC + CURVAS DE LATENCIA/INTENSIDAD X
HRAE32235 TEST DE 40 HZ DE UN OIDO X
HRAE32236 PEATC EN NINOS X
HRAE32237 ELECTRORRETINOGRAMA X
HRAE32238 VIDEOPOLISOMNOGRAFIA X
HRAE323 OFTALMOLOGIA
HRAE3231 CAMPIMETRIA
HRAE3232 FLUORANGIOGRAFIA X
HRAE3233 PAQUIMETRIA X
HRAE3234 TOMOGRAFIA OCULAR (TOMOGRAFIA DE COHERENCIA OPTICA OCT)
X
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HRAE3235 TOPOGRAFIA CORNEAL X
HRAE3236 FOTOGRAFIA DE FONDO DE OJO Y SEGMENTO ANTERIOR X
HRAE3237 ULTRASONIDO DE FONDO DE OJO X
HRAE3238 CALCULO DE LENTE INTRAOCULAR (ECO MODO A) X
HRAE3239 OCT MACULAR X
HRAE32310 OCT DE NERVIO OPTICO Y FIBRA NERVIOSA X
HRAE32311 OCT DE SEGMENTO ANTERIOR X
HRAE32312 PRUEBA DE IRRIGACION ADULTO X
HRAE324 CLIiNICA DE COLPOSCOPIA
HRAE3241 PAPANICOLAOU
HRAE3242 TOMA DE BIOPSIA DE CERVIX X
HRAE3243 TOMA DE BIOPSIA DE VULVA X
HRAE3245 BIOPSIA DE ENDOMETRIO X
HRAE3247 COLPOSCOPIA X
HARE32411 REGISTRO TOCOCARDIOGRAFICO
HRAE327 AUDIOLOGIA
HRAE3271 AUDIOMETRICO BASICO X
HRAE3272 AUDIOMETRICO COMPLEMENTARIO X
HRAE3273 UTILIDAD SOCIAL X
HRAE3274 PRUEBA DE BEKESY (SUPRALIMINAR) X
HRAE3275 EMISIONES OTOACUSTICAS X
HRAE3276 COLOCACION DE AUXILIAR AUDITIVO X
HRAE3277 INPEDANCIOMETRIA (INCLUYE TIMPANOMETRIA) X
HRAE3278 PRUEBA DE WILIAMS X
HRAE3279 VIDEOTOSCOPRIA X
HRAEZ32710 REALIZACION Y ADAPTACION DE MOLDES DE AUXILIARES AUDITIVOS

) X
HRAE32711 VIDEONISTAGMOGRAFIA (PRUEBAS VESTIBULARES) X
HRAE32712 POSTUROGRAFIA X
HRAE327 LARINGO-ESTROBOSCOPRIA X
HRAE32714 LARINGO-ESTROBOSCOPIA CON VIDEOGRABACION X
HRAE32715 ANALISIS ACUSTICO DE LA VOZ X
HRAE32716 PEATC EN NINOS X
HRAE32717 POTENCIALES EVOCADOS AUDITIVOS DE ESTADO ESTABLE X
HRAE32718 POTENCIALES EVOCADOS AUDITIVOS SCRINNING X
HRAE32719 POTENCIALES EVOCADOS AUDITIVOS DE TALLO CEREBRAL X
HRAE32720 POTENCIALES EVOCADOS AUDITIVOS PARA IMPLANTE COCLEAR

) X

HRAE328 OTORRINOLARINGOLOGIA
HRAE3282 NASOFIBROSCOPIA X
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TIPO DE PROCEDIMIENTO
Clave Nombre del Servicio DE ALTA ESPECIALIDAD
OFERTADOS

HRAE 62 TRATAMIENTOS
HRAE 621 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 5 A 10 MClI X
HRAE 622 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 11 A 15 MClI X
HRAE 623 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 16 A 20 MClI X
HRAE 624 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 21 A 25 MClI X
HRAE 625 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 26 A 29 MCI X
HRAE 626 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 30 A 50 MCI X
HRAE 627 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 51 A 100 MCI X
HRAE 628 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 101 A 150 MCI X
HRAE 629 TRATAMIENTO DE YODO 1DOSIS DE 151 A 200 MCI X
HRAE 6210 TRATAMIENTO DE SAMARIO 153 DOSIS DE 100 MCI X
HRAE 6211 TRATAMIENTO CON ESTRONCIO 89 X
HRAE 6212 TRATAMIENTO CON YTRIO 90 DOSIS DE 10 A 20 MCI X
HRAE 62 TRATAMIENTO CON YTRIO 90 DOSIS DE 100 MCI X
HRAE 6214 TRATAMIENTO CON RENIO X
HRAE 6215 TRATAMIENTO CON ERBIO X
HRAE22 INHALOTERAPIA
HRAE221 CAMBIO DE EQUIPO
HRAE222 MICRONEBULIZACIONES
HRAE223 NEBULIZACIONES
HRAE224 VENTILACION MECANICA
HRAE225 INHALOTERAPIA
HRAE226 ESPIROMETRIA SIMPLE X
HRAE227 VALORACION DIAGNOSTICA X
HRAE228 NEBULIZADOR CONTINUO (POR DIA)
HRAE229 R.P.P.ILRESPIRACION CON PRES. POSITIVA CON V. MEC.
HRAE2210 FISIOTERAPIA PULMONAR, DRENAJE POSTURAL,

ASPIRACION DE SECRECIONES
HRAE2211 OXIGENOTERAPIA
HRAE2212 MEDICION DE VOLUMENES PULMONARES X
HRAE22 BRONCOSCOPIA DIAGNOSTICA (PACIENTE

AMBULATORIO) X
HRAE2214 BRONCOSCOPIA TERAPEUTICA (PACIENTE

AMBULATORIO) X
HRAE2215 ASPIRACION DE SECRECIONES
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HRAE2216 FISIOTERAPIA PULMONAR Y DRENAJE POSTURAL
HRAE2217 EXTUBACION
HRAE2218 TRASLADO INTERNO DE PACIENTES CON VENTILADOR
HRAE2219 PREPARACION DE VENTILADOR ADULTO
HRAE2220 PREPARACION DE VENTILADOR NEONATOS
HRAE2221 LIMPIEZA Y DESINFECCION DE MATERIAL
HRAE2222 CUIDADO DE TRAQUEOSTOMIA
HRAE2223 CUIDADO DE TUBO OROTRAQUEAL
HRAE2224 TOMA DE MUESTRA PARA CULTIVO DE SECRECION
BRONQUIAL
HRAE23 ENDOSCOPIA
HRAE232 GASTRO TERAPEUTICO GASTROSTOMIA PERCUTANEA
X
HRAE233 GASTRO TERAPEUTICO GASTROSTOMIA PERCUTANEA
(BOTON DE REEMPLAZO) X
HRAE234 GASTRO TERAPEUTICO PARA DIALTACIONES
ESOFAGICAS X
HRAE235 GASTRO TERAPEUTICO PARA ESTENOSIS (ACALASIA) X
HRAE236 GASTRO TERAPEUTICO DE LIGADURA DE VARICES
ESOFAGICAS X
HRAE237 GASTRO TERAPEUTICA ESCLEROTERAPIA X
HRAE238 GASTRO TERAPEUTICO PARA VARICES ESOFAGICAS
CON HEMOSTASIA X
HRAE239 GASTRO TERAPEUTICO PARA CONTROL DE SANGRADO
X
HRAE2310 GASTRO TERAPEUTICO PARA VARICES ESOFAGICAS
CON ENDOCLIP Y/O CONTROL DE SANGRADO X
HRAE2311 GASTRO TERAPEUTICO PARA POLIPECTOMIA X
HRAE2314 DUODENO TERAPEUTICO PROTESIS EXPANDIBLES X
HRAE2315 DUODENO TERAPEUTICO PARA EXTRACCION DE LITOS
X
HRAE2316 DUODENO TERAPEUTICO PARA ESFINTEROTOMAS X
HRAE2317 DUODENO TERAPEUTICO PARA PROTESIS BILIARES X
HRAE2318 DUODENO TERAPEUTICO PARA DILATACION BILIAR X
HRAE2319 COLONOS TERAPEUTICO PARA POLIOPECTOMIA X
HRAE2320 COLOCACION DE SONDA NASOENTERAL X
HRAE2321 EXTRACCION DE CUERPOS EXTRANOS X
HRAE2325 ASPIRADO DUODENAL X
HRAE2326 INYECCION DE CIANOACRILATO X
HRAE2327 ESCLEROTERAPIA DE VARICES ESOFAGICAS X
HRAE2328 DILATACION HIDROSTATICA Y NEUMATICA X
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HRAE2329 DILATACION MECANICA X
HRAE2330 EGD + COLOCACION DE ENDOPROTESIS X
HRAE2331 POLIPECTOMIA GASTRICA X
HRAE2332 POLIPECTOMIA COLONICA X
HRAE2335 ESFINTEROTOMIA X
HRAE2336 C.P.R.E. + DILATACION DE ESTENOSIS X
HRAE2337 COLOCACION DE ENDOPROTESIS X
HRAE2338 CAMBIO DE ENDOPROTESIS X
HRAE2339 ENTEROSCOPIA POR EMPUJE X
HRAE2340 MUCOSECTOMIA COLONICA X
HRAE2341 MUCOSECTOMIA DE TUBO DIGESTIVO SUPERIOR X
HRAE2342 TIEMPO DE FLUOROSCOPIA X
HRAE2343 PH-METRIA ESOFAGICA DE 24 HORAS X
HRAE2346 BIORREALIMENTACION (SESION) X
HRAE2347 PARACENTESIS TERAPEUTICA X
HRAE2348 COLONOS TERAPEUTICA PARA LIGADURA DE

HEMORROIDES X
HRAE2349 EXPLORACION Y CAUTERIZACION ENDOSCOPICA X
HRAE24 DIALISIS
HRAE241 CAMBIO DE LINEA DE TRANSFERENCIA X
HRAE242 COLOCACION DE CATETER PARA DIALISIS PERITONEAL

(CATETER PERCUTANEO) X
HRAE243 COLOCACION DE CATETER PARA DIALISIS PERITONEAL

EN AGUDO X
HRAE25 HEMODIALISIS
HRAE251 BIOPSIA RENAL X
HRAE252 COLOCACION DE CATETER PARA HEMODIALISIS

(MAHURKAR/PERMACATH) X
HRAE253 SESIONES DE HEMODIALISIS X
HRAE254 HEMODIALISIS AGUDA X
HRAE255 HEMODIALISIS CRONICA X
HRAE26 HEMODINAMIA
HRAE263 ANGIOPLASTIA DE COARTACION AORTICA X
HRAE264 ANGIOPLASTIA TRANSLUMINAL DE ARTERIA RENAL CON

STENT X
HRAE266 ANGIOPLASTIA CORONARIA TRANSLUMINAL

PERCUTANEA CON BALON X
HRAE267 ANGIOPLASTIA CORONARIA TRANSLUMINAL

PERCUTANEA CON STENT X
HRAE268 CIERRE DE CONDUCTO ARTERIOSO CON AMPLATZER X
HRAE269 VALVULOPLASTIA PERCUTANEA CON BALON DE

VALVULA PULMONAR X
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HRAE2610 VALVULOPLASTIA PERCUTANEA CON BALON DE
VALVULA AORTICA X
HRAE2611 CATETERISMO IZQUIERDO CON ARTERIOGRAFIA
CORONARIA X
HRAE2612 AORTOGRAFIA X
HRAE26 CATETERISMO IZQUIERDO CON ARTERIOGRAFIA
CORONARIA Y VENTRICULOGRAFIA X
HRAE2614 CATETERISMO IZQUIERDO CON ARTERIOGRAFIA
CORONARIA Y VENTRICULOGRAFIA + RAIZ DE AORTA X
HRAE2617 CATETERISMO DERECHO SIN PRUEBA FARMACOLOGICA
X
HRAE2618 CATETERISMO DERECHO CON PRUEBA
FARMACOLOGICA X
HRAE2619 CATETERISMO DERECHO E IZQUIERDO X
HRAE2620 IMPLANTE DE MARCAPASOS TRANSISTORIOS X
HRAE2621 EXTRACCION DE CUERPOS EXTRANOS X
HRAE2622 IMPLANTACION DE FILTRO EN VENA CAVA X
HRAE2623 IMPLANTACION DE BALON DE CONTRAPULSACION
AORTICO X
HRAE2624 ANGIOPLASTIA TRANSLUMINAL CORONARIA SIN STENT
X
HRAE2625 ANGIOPLASTIA TRANSLUMINAL DE ARTERIA RENAL SIN
STENT X
HRAE2626 CATETERISMO DERECHO X
HRAE2628 CATETERISMO IZQUIERDO X
HRAE2629 HEMODINAMISTA POR ANGIOGRAFIA X
HRAE2630 HEMODINAMISTA POR ANGIOPLASTIA X
HRAE2632 CATETERISMO DERECHO E IZQUIERDO CON
VENTRICULOGRAFIA X
HRAE2634 MARCAPASO, IMPLANTACION EN UNA CAMARA X
HRAE2635 MARCAPASO, IMPLANTACION EN DOS CAMARAS X
HRAE2636 INSTALACION ELECTRODO MARCAPASO TRANSITORIO
X
HRAE2637 BALON DE CONTRAPULSACION AORTICA,
IMPLANTACION X
HRAE2638 CATETERISMO DERECHO CON BIOPSIA DEL MIOCARDIO
X
HRAE2639 BIOPSIA HEPATICA TRANSYUGULAR X
HRAE2640 RETIRO DE CUERPOS EXTRANOS DEL SISTEMA
VASCULAR X
HRAE2641 VENTRICULOGRAFIA IZQUIERDA POR CATETERISMO X
HRAE2642 ABLACION ENDOCARDICA POR CATETERISMO X
HRAE2643 CATETERISMO IZQUIERDO CON AORTOGRAFIA X
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HRAE2644 PRUEBAS DE VALORACION HIPERTENSION PULMONAR «
HRAE2646 VALVULOPLASTIA MITRAL PERCUTANEA X
HRAE2649 ANGIOPLASTIA TRANSLUMINAL AORTICA SIN STENT X
HRAE2650 ANGIOPLASTIA TRANSLUMINAL AORTICA CON STENT X
HRAE2651 VALVULOTOMIA AORTICA X
HRAE2652 VALVULOPLASTIA PULMONAR PERCUTANEA X
HRAE2653 CIERRE DE CONDUCTO ARTERIOSO CON COIL X
HRAE2655 CIERRE DE COMUNICACION INTERAURICULAR X
HRAE2656 CIERRE DE COMUNICACION INTERVENTRICULAR X
HRAE2657 ANGIOPLASTIA TRANSLUMINAL DE RAMA PULMONAR

SIN STENT X
HRAE2658 EMBOLIZACION X
HRAE2659 CAMBIO DE GENERADOR DE MARCAPASO(NO INCLUYE

MARCAPASO) X
HRAE2660 ANGIOPLASTIA CAROTIDEA SIN STENT X
HRAE2661 QUIMIOEMBOLIZACION TRANSARTERIAL HEPATICA X
HRAE27 LITOTRICIA
HRAE271 LITOTRICIA EXTRACORPOREA X
HRAE272 LITOTRICIA DE CALCULOS RENALES X
HRAE273 LITOTRICIA DE CALCULOS URETERALES X
HRAE274 COLOCACION DE CATETER DOBLE J
HRAE278 RETIRO DE CATETER
HRAE3T ONCOLOGIA QUIRURGICA
HRAEO31T BIOPSIA EXSICICIONAL DE MAMA X
HRAEO3112 EXERESIS DE TUMORES BENIGNOS X
HRAEO31 BIOPSIA DE TUMORES DE MAMA X
HRAEO3114 BAFF DE TIROIDES X
HRAEO3115 BIOPSIA GANGLIONAR, DE PIEL O PARTES BLANDAS X
HRAEO3116 RESECCION DE LIPOMAS, QUISTES SEBACEOS Y

LESIONES DERMICAS DE GRAN TAMANO X
HRAE312 NEUROLOGIA
HRAE3121 PUNCION LUMBAR X
HRAE3122 APLICACION DE TOXINA BOTULINICA X
HRAE3 HEMATOLOGIA
HRAE3 1 ASPIRADO DE MEDULA OSEA X
HRAE3 2 BIOPSIA PARA HUESO X
HRAE3 3 FROTIS DE SANGRE PERIFERICA
HRAE314 NEUMOLOGIA
HRAE3141 BIOPSIA PLEURAL CON AGUIJA X
HRAE3142 BIOPSIA TRANSTORACICA DE TUMOR PULMONAR X
HRAE3143 TORACOSENTESIS X
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HRAE315 CIRUGIA VASCULAR PERIFERICA
HRAE315] DEBRIDACION DE HERIDAS X
HRAE3152 ESCLEROTERAPIA X
HRAE3153 DOPLER ARTERIAL Y VENOSO X
HRAE316 TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA
HRAE3161 ARTROSENTESIS
HRAE3162 INFILTRACIONES ARTICULARES
HRAE3164 COLOCACION DE YESO
HRAE3165 COLOCACION DE FERULA
HRAE317 MAXILOFACIAL
HRAE3171 TOMA DE BIOPSIA DE CAVIDAD ORAL
HRAE3172 FIJACION INTERMAXILAR X
HRAE3173 REDUCCION DE LUXACION DE ARTICULACION
TEMPOROMAXILAR
HRAE3174 REDUCCION DE FRACTURA DENTOALVEOLAR X
HRAE3175 DRENAJE DE ABSCESOS DE CAVIDAD ORAL
HRAE3176 ELIMINACION DE FOCOS SEPTICOS
HRAE318 ALERGOLOGIA
HRAE3181 TOMA DE BIOPSIA CUTANEA
HRAE3182 PRUEBAS CUTANEAS
HRAE3183 PRUEBAS CUTANEAS | (AEROALERGENOS)
HRAE3184 PRUEBAS CUTANEAS Il (ALIMENTOS)
HRAE3185 INMUNOTERAPIA DE 1A 5 ALERGENOS
HRAE3186 HIPOSENSIBILIZACIONES (DE 6 A 10 ALERGENOS)
HRAE319 DERMATOLOGIA
HRAE3191 BIOPSIA DE PIEL
HRAE3192 ELECTROCURETAJE
HRAE3193 CRIOTERAPIA
HRAE3111 REUMATOLOGIA
HRAE3NTI BIOPSIA DE PIEL, GLANDULA SALIVAL Y MUSCULAR
HRAE31112 INFILTRACIONES
HRAE31 MEDICACION POR VIA INTRAVENOSA
HRAE3112 ENDOCRINOLOGIA
HRAE31121 BIOPSIA DE TIROIDES
HRAE31122 CITOLOGIA VAGINAL
HRAE31123 PRUEBA DE ESTIMULACION CON CORTICOTROPINA
(ACTH) SIN MEDICAMENTO
HRAE31124 PRUEBA DE ESTIMULACION CON LUCRIN (ACETATO DE
LEUPROLIDE) (SIN MEDICAMENTO)
HRAE31125 PRUEBA DE HORMONA DE CRECIMIENTO BAJO
ESTIMULO
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HRAE31126 TESTOSTERONA'Y DIHIDROTESTOSTERONA

POSTESTIMULO A LAS 24, 48 Y 72 HORAS (SIN

MEDICAMENTO)
HRAE31 CIRUGIA RECONSTRUCTIVA
HRAE311 DEBRIDACION DE HERIDAS
HRAE312 RESECCION O CORRECCION DE CICATRIZ
HRAE31 3 CAUTERIZACION DE FIBROMAS INFILTRACIONES
HRAE31 4 TOMA DE CULTIVO
HRAE315 REMODELACION DE COLGAJOS
HRAE31 6 RESECCION DE CARCINOMA
HRAE317 BASOCELULAR IN SITU
HRAE3T115 OFTALMOLOGIA
HRAE31151 FOTOCOAGULACION PANRETINIANA X
HRAE31152 FOTOCOAGULACION FOCALIZADO X
HRAE31153 FOTOGRAFIA CLINICA DE FONDOD DE OJO X
HRAE31154 FOTOGRAFIA CLINICA DE NERVIO OPTICO X
HRAE3T1155 CAPSULOTOMIA CON YAG LASER X
HRAE3117 CLINICA DE HERIDAS
HRAE3M71 CURACION DE PIE DIABETICO
HRAE31172 CURACION HERIDA COMPLETA
HRAE31173 CURACION HERIDA LIMPIA
HRAE31174 CURACION DE ULSERA POR ESTADIO I1'Y 111
HRAE31175 CURACION DE OSTOMIA
HRAE324 CLINICA DE COLPOSCOPIA
HRAE3242 TOMA DE BIOPSIA DE CERVIX X
HRAE3243 TOMA DE BIOPSIA DE VULVA X
HRAE3244 LEGRADO ENDOCERVICAL X
HRAE3245 BIOPSIA DE ENDOMETRIO X
HRAE3246 CONIFICACION DE CERVIX X
HRAE3247 COLPOSCOPIA X
HRAE3248 CRIOTERAPIA X
HRAE3249 ELECTROCAUTERIZACION DE CERVIX X
HARE32410 ELECTROCAUTERIZACION DE VERRUGAS X
HRAE325 ONCOLOGIA MEDICA
HRAE3251 QUIMIOTERAPIA X
HRAE3252 APLICACION DE QUIMIOTERAPIA INTRATECAL X
HRAE3253 BIOPSIA DE MEDULA OSEA X
HRAE3254 ASPIRADO DE MEDULA OSEA X
HRAE3255 QUIMIOTERAPIA INTRAMUSCULAR Y SUBCUTANEA X
HRAE3256 QUIMIOTERPIA INTRAVENOSA (BOLO) X
HRAE3257 QUIMIOTERAPIA DE 3 HORAS X
HRAE3258 QUIMIOTERAPIA DE 6 HORAS X
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HRAE3259 QUIMIOTERAPIA DE 14 HORAS X
HRAE32510 COLOCACION DE CATETER CENTRAL (ONCOLOGIA)
HRAE32511 CURACION CVC/HEPARINIZACION
HRAE32512 HEPARINIZACION CATETER APORT
HRAE325 MEDICACION SUBCUTANEA
HRAE32514 HORMONOTERIAPIA SC O IM
HRAE32515 MEDICACION INTRA MUSCULAR
HRAE32516 APLICACION DE ANTICUERPO MONOCLONAL SC X
HRAE326 RADIOTERAPIA
HRAE3261 SESION DE ACELERADOR LINEAL X
HRAE3262 SESION DE BETATERAPIA X
HRAE3263 SESION DE RADIOTERAPIA SUPERFICIAL X
HRAE3264 SESION DE BRAQUITERAPIA INTRACAVITARIA Y/O

INTERTICIAL X
HRAE3265 SESION DE BRAQUITERAPIA INTRALUMINAL CON

ENDOSCOPIA X
HRAE32612 DOSIMETRIA PARA BRAQUITERAPIA X
HRAE3266 SIMULACION PARA ACELERADOR LINEAL X
HRAE3267 SIMULACION PARA BRAQUITERAPIA X
HRAE3268 DOSIMETRIA PARA ACELERADOR LINEAL X
HRAE3269 MOLDES PROTECTORES (UNO)
HRAE32610 MOLDES PROTECTORES (DOS)
HRAE3211 MOLDES PROTECTORES (TRES)
HRAE328 OTORRINOLARINGOLOGIA
HRAE3281 LAVADO OTICO
HRAE3284 CAUTERIZACION DE FOSA NASAL X
HRAES52 CIRUGIA GENERAL
HRAE5220 PARTO NATURAL

78




HOSPITAL REGIONAL
ALTA ESPECIALIDAD

CIUDAD VICTORIA

SALUD
R

ANEXO 2
SEGUIMIENTO A OBIJETIVOS Y ESTRATEGIAS

PP EOI0 FORMACION Y CAPACITACION EN RECURSOS HUMANOS PARA LA
SALUD
Objetivo

Estrategia Responsable Seguimiento

Fortalecer la Ensefianza que el
hospital brinda a los
profesionales de la salud, asi
como la Capacitacion al
personal del hospital

Estructurar un plan de ensefanza y
capacitacion

Incidir en la formacién del personal
de salud.

Fortalecer el personal administrativo
y gerencial del hospital.

Participar en convocatorias y
programas que  permitan la
obtencién de estimulos econédmicos.

Jefatura de Educacién Continua

Direccion de Planeacion,
Ensefianza e Investigacion

PP E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

Objetivo

Fomentar la investigacion
original y de vanguardia
dentro del HRAEV, con apego
a las normas técnicas, los
principios cientificos y éticos,
para contribuir con el avance
del conocimiento cientificoy
contribuir para una mejor
atencion de las necesidades

de salud en la regidny el pais.

Estrategia

Impulsar la investigacion cientifica
haciendo énfasis en proyectos
interinstitucionales y
multidisciplinarios para generar
resultados que mejoren la salud y el
bienestar de la poblacién en la
region.

Responsable de Seguimiento

Subdirecciéon de Ensefianza e
Investigacion

Direccién de Planeacion,
Ensefianza e Investigacion

Promover que el personal del
hospital genere productos
cientificos con el propédsito de
contribuir al avance del
conocimiento dirigido a mejorar las
condiciones de salud de la poblacién
en la regién, asi como también
fomentar la difusién y la divulgaciéon
de los avances cientificos generados
en la institucion para fomentar la
apropiacién social del conocimiento
y con ello, impulsar vocaciones,
ilustrar y educar.

Subdireccién de Ensefianza e
Investigacion

Direccion de Planeacion,
Ensefianza e Investigacion
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PP E023 ATENCION EN SALUD

Objetivo

Estrategia

Responsable de Seguimiento

Coadyuvar en la
transformacién de un modelo

integral de atencién primaria.

Colaboracién interinstitucional
para fortalecer las acciones en
salud.

Direccién Médica

Direccién de Operaciones

Seguimiento al paciente a través

de las redes de atencion.

Direccion Médica

Direccién de Operaciones

Ejecutar y supervisar al interior
las politicas establecidas a nivel
sectorial.

Direccion Médica

Direccién de Operaciones

Reforzar los vinculos con los
sectores: publico, privado y
social.

Instrumentar acciones que

permitan a la poblacién conocer

medidas preventivas para la
salud.

Direccién Médica
Subdireccién de Servicios Clinicos

Direccién de Operaciones
Subdireccién de Atencién al Usuario

Coadyuvar en el
fortalecimiento del sistema de
salud.

Atencion Médica Integral y de
calidad centrada en el paciente
con orientaciéon familiar y
comunitaria con perspectiva de
humanismo.

Direccion Médica

Direccién de Operaciones

Incorporar recursos humanos,
financieros y materiales
necesarios.

Direccién de Administracion y Finanzas

Subdireccién de Recursos Humanos

Impulsar la insercién de
procesos innovadores que
contribuyan a mejorar la
gestion.

Direccién de Planeacion, Ensenanza e
Investigacién

Subdireccién de Tecnologias de la
Informacion

Reducir los periodos de espera
para programacion,
interpretacién y entrega de
reporte en los servicios de
Imagenologia, medicina
nuclear, y patologia.

Direccion de Operaciones
Subdireccidén de Ingenieria Biomédica

Subdireccion de Auxiliares de
Diagnodstico y Tratamiento

) 2023
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Estrategia

Responsable de Seguimiento

Elaborar planes a cortoy largo
plazo que permitan alinear los
objetivos y metas
institucionales a los proyectos
y planes de desarrollo de la
nacion.

Establecer indicadores que nos
permitan coadyuvar en el
fortalecimiento del sistema de
salud.

Direcciéon de Planeaciéon, Ensefanza
e Investigacion

Subdireccién de Planeacidony
Desarrollo

Contar con acreditaciones en
beneficio de la poblaciéon de la
region.

Direccién Médica

Gestoria de Calidad

Cumplir con las politicas de
medicamentos y otros
insumos, mediante la
adecuacion de procesos
favoreciendo el abasto
oportuno.

Adecuacion y/o implementaciéon de
procesos relativos al abasto de
medicamentos y/o insumos para la
atencién médica oportuna.

Direccion Médica
Direcciéon de Operaciones

Subdireccién de Enfermeria

Potenciar el uso de tecnologias e
innovacion favoreciendo la atenciéon
médica y de calidad.

Direccién de Operaciones

Dar continuidad y/ o implementar
acciones de Farmacovigilancia que
permitan incidir en la identificacion
de acciones adversas y prevencion
de dafos a pacientes.

Direccién de Operaciones

Comité de Farmacovigilancia

CALIDAD Y SEGURIDAD DEL PACIENTE

Objetivo

Estrategia

Responsable de Seguimiento

Fortalecer la Cultura de Calidad
y Seguridad en la atencidén a
través de estrategias que
generen cambios proactivos en
el personal del HRAEV.

Fortalecimiento de la Seguridad del

paciente a través de la
Implementacién de las Acciones
Esenciales de  Seguridad del
paciente.

Direccién Médica

Subdireccidén de Servicios Clinicos
Subdireccién de Servicios
Quirurgicos

Comité de Calidad y Seguridad del
Paciente

Subdireccion de Enfermeria

2023
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Estrategia

Responsable de Seguimiento

Situar la experiencia del
paciente dentro del Sistema de
atencion para fortalecer la
calidad y seguridad del
paciente.

Entender mejor la experiencia del
paciente, sensibilizando a todos los
trabajadores del HRAEV.

Direccién Médica
Direccién de Operaciones

Gestoria de Calidad

Fortalecimiento del sistema de
INDICAS para mejorar la
calidad de atencién a través de
una medicién que ayude en la
toma de decisiones y que
integre evidencias de mejora.

Mejorar el registro y monitoreo de
los indicadores de calidad (INDICAS)
en las diferentes areas para que sus
resultados ayuden en la toma de
decisiones.

Subdireccién de Enfermeria

Gestoria de Calidad

Aplicar y acreditar los
programas de siglo XXI y
enfermedades de alto costo
(gastos catastroéficos) en el
HRAEV.

Mejoramiento de la calidad y
seguridad del paciente a través de
procesos de evaluacion.

Direccién Médica
Direccién de Operaciones

Gestoria de Calidad

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Objetivo

Estrategia

Responsable de Seguimiento

Consolidaciéon de los Sistemas
de Informacién

Uso del Sistema GCerencial que
permita generar un sistema de
inteligencia clinica.

Direccién de Planeacion, Ensefanza
e Investigacion

Subdireccién de Tecnologias de la
Informacion

Disefar e instrumentar
mecanismos de control que
coadyuven a contar con

informacién oportuna y veraz que
contribuyen a una correcta toma
de decisiones.

Direccién de Planeacion, Ensefanza
e Investigacion

Subdireccién de Tecnologias de la
Informacion

PLANEACION Y DESARROLLO

2023
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Estrategia

Responsable de

Seguimiento

Mantener los lineamientos, manuales
y soportes normativos actualizados

Dirigir y coordinar las actividades que
coadyuven a la actualizacion del
Manual de Organizacién Especifico y

Direccién de Planeacion,
Ensefianza e
Investigacion

para que el funcionamiento del

Hospital sea acorde a la observancia | del Manual de Procedimientos del

general para todos los servidores | Hospital ) B

publicos que laboran en el Hospital. Subdireccion de
Planeacién y Desarrollo

Verificar el cumplimiento de los | Actualizar periddicamente los | Direccién de Planeacioén,

i i fs . . Ensefanza e

Sistemas de informacion en Salud, a subsistemas estadisticos del

través del registro oportuno de los
datos requeridos que contribuya a
contar con informacién estadistica y
epidemioldgica confiable.

Sistemas Nacional de Informacién

Basica en Materia de Salud

Investigacion

Subdireccion de
Planeacién y Desarrollo

Integrar la informaciéon estadistica
requerida para la integracién de los
informes que sean requeridos al area
o cumplir con solicitudes de
instancias federales.

Direcciéon de Planeacion,
Ensefanza e
Investigacién

Subdireccién de
Planeacién y Desarrollo

Implementar estrategias de

promocién y publicidad, utilizando
medios impresos, electronicos,
visuales, masivos que permitan

mantener la comunicacién interna y
externa en el Hospital Regional de
Alta Especialidad de Ciudad Victoria
“Bicentenario 2010"identificandolo
como una institucion que ofrece
servicios de salud de alta especialidad.

Coordinar las estrategias de
promocioén Y% publicidad
identificandolo como una institucion
que ofrece servicios de salud de alta
especialidad con el objetivo de dar a
conocer las actividades que realiza el
Hospital.

Direccién de Planeacion,
Ensefianza e
Investigacion

Subdirecciéon de
Planeacion y Desarrollo

ADMINISTRACION FINANCIERA
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Objetivo Estrategia Responsable de Seguimiento

Usar de manera eficiente los | Direccion de Administracion y
recursos de los que dispone el | Finanzas.
hospital.

Subdireccién de Recursos
Financieros

Subdireccion de Conservacion,
Mantenimiento y Servicios
Generales.

Subdireccién de Recursos

S Materiales
Coadyuvar en la optimizacién de
recursos financieros otorgados. Subdireccion de RecuUrsos
Humanos

Efectuar el seguimiento y/o | Direccion de Administracion y
gestiones relativas al presupuesto | Finanzas.

otorgado.
Subdireccién de Recursos
Financieros

Establecer vinculos que permitan | Direccion de Administracion y
obtener fuentes de financiamiento. | Finanzas.

Subdireccién de Recursos
Financieros
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